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INTRODUCAO

GT Empreendedorismo para produzir material de referéncia

O presente manual é resultado do esforco do

para estudantes que pretendam se envolver com o tema.

s Ciéncias do Mar, entendida como area do saber que se dedica a produciao

e disseminacdo de conhecimentos sobre os componentes, processos e

recursos do ambiente marinho e zonas de transicao (CHAVES et al., 2007),

¢ um dominio do conhecimento em que a atuagdo profissional é condicionada por

um acentuado viés académico, razdo pela qual o principal empregador é o setor

publico, notadamente as institui¢des de ensino superior (KRUG, 2014). O setor priva-

do e o 3° setor oferecem poucas oportunidades, de forma que engenheiros de pesca

e de aquicultura, bidlogos marinhos e oceanoégrafos, profissionais que atuam no do-

minio das Ciéncias do Mar, enfrentam cada vez mais dificuldades para se inserirem no
mercado de trabalho.

Ciente dessa realidade, o Comité Executivo para a Formacao de Recursos Huma-
nos em Ciéncias do Mar — PPG-Mar, criado por meio do Decreto n° 5.382, de 3 de
mar¢o de 2005, no escopo do VI Plano Setorial para os Recursos do Mar — VI
PSRM, incluiu como uma das metas do seu Plano Nacional de Trabalho 2012-2015
(PNT 2012-2015) a disseminac¢ao da cultura empreendedora e da inovagao na area de
Ciéncias do Mar (KRUG, 2012). Para tanto, foram definidas para o periodo, entre
outras, acoes de estimulo a criacdo de empresas juniores — EJ vinculadas aos cursos de

graduagdo e também de empresas capazes de serem recepcionadas por incubadoras
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das institui¢oes de ensino superior. Para operacionalizar tais acOes, foi
criado um grupo de trabalho especifico (GT Empreendedorismo),
que tem contado com a participa¢ao e coordenacdo do SEBRAE —
inicialmente, do SEBRAE/R], e desde 2013, do SEBRAE Nacional.

O presente manual ¢é resultado do esfor¢co do GT
Empreendedorismo para produzir material de referéncia para estu-
dantes que pretendam se envolver com o tema. Para tanto, os autores
tomaram como referéncia a experiéncia acumulada pelo GT
Empreendedorismo com a oferta de duas dezenas de oficinas tematicas
em diversas cidades do pafs. O publico das citadas oficinas constituiu-
se de estudantes e profissionais vinculados as Ciéncias do Mar (PPG-
MAR, 2014; 2015).

Nesta publica¢ao, o potencial empreendedor encontrara informa-
¢Oes uteis para o desenvolvimento de novos negocios, além de relatos
de casos de sucesso no dominio das Ciéncias do Mar. Sao mencionadas
questdes relevantes para a tomada de decisdo por parte do interessado
em empreender e orientagOes para a criagdo de uma empresa, assim como
os principais aspectos da legislacio em vigor. Sao sugeridas, ainda, areas
especificas do dominio das Ciéncias do Mar em que o futuro empreen-
dedor podera encontrar oportunidades de negocio, fontes de financia-
mento e de otientacio adicional, as quais o empreendedor podera recor-

rer em caso de duvidas ndo contempladas no presente manual.









POR QUE EMPREENDER EM
CIENCIAS DO MAR

Alternativas profissionais inovadoras precisam fazer parte do
horizonte das instituicdes que se dedicam & formacéo

de recursos humanos na drea de Ciéncias do Mar. 79

s estudos sobre a inser¢do dos egressos dos cursos de graduacdo em
Ciéncias do Mar no mercado de trabalho sdo escassos e nio
envolvem o conjunto das modalidades de formacdo na area (Ciéncias
Biologicas, com enfoque em temas relacionados as Ciéncias do Mar; Engenharia de
Aquicultura; Engenharia de Pesca, ¢ Oceanografia). Em razio dessa lacuna, o PPG-Mar
instituiu em 2013 um grupo de trabalho (GT Mercado de Trabalho) destinado a analisar
a realidade e as tendéncias de longo prazo do mercado na area de Ciéncias do Mar
(PPG-MAR, 2014). Entretanto, como ¢ recente, o GT Mercado de Trabalho ainda
esta na fase de coleta e tratamento dos primeiros dados coletados, de forma que
ainda nio foram extraidas conclusdes sobre a realidade profissional neste dominio
que aqui pudessem ser referidas (PPG-MAR, 2015).

Em que pese essa limitacdo, hd estudos isolados, que servem de indicadores da
realidade profissional na area de Ciéncias do Mar. O levantamento sobre os egressos
do curso de Oceanologia da Universidade Federal do Rio Grande — FURG, realizado
no primeiro semestre de 2013, ¢ um desses estudos de casos e mostra que o principal
empregador naquele momento era o setor publico, em especial as instituicoes de ensino
superior (KRUG, 2014). Tal resultado ¢ explicado pelo forte viés académico que en-

cerra a formacgio oferecida pelo referido curso, fato comum a maioria das gradua-
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¢Oes que integram as outras modalidades da area de Ciéncias do Mar, ja citadas ante-
riormente.

O estudo de caso em questio mostrou, também, que o setor privado, embora
tivesse ampliado a absor¢dao de profissionais em comparacao ao quadro observado
em 2001 e 2007, anos dos levantamentos anteriores efetuados pela FURG, represen-
tava uma fracao reduzida da incorpora¢iao ao mercado de trabalho. Menor ainda era
a parcela daqueles egressos que desenvolviam seus proprios negocios, que haviam
tomado a decisao de empreender numa area em que ha uma forte tendéncia de atuar
como empregado (KRUG, 2014).

A formacao em uma area de conhecimento nao pode depender essencialmente da
absorcio de seus profissionais por um tnico setor da economia. A politica de pessoal
do setor publico se molda pela concepgiao do papel do Estado praticada pelos
governantes do momento. Na década de 1990, o entendimento de que o Estado
tinha uma finalidade diversa daquela que passou a vigorar nos anos 2000 levou a uma
forte retracdo do corpo docente das universidades e de outros 6rgaos publicos fede-
rais. Sem expectativa de absor¢ao por parte do principal empregador, os recém-
formados passaram a ingressar macicamente em programas de pos-graduacao, ge-
rando, ao longo do perfodo, elevado contingente de profissionais altamente qualifica-
dos, na sua grande maioria desempregados ou subempregados (vivendo de bolsas de
pesquisa).

E certo que, no presente, a possibilidade de absorcio pelo mercado, ndo somente
pelo setor publico, mas também pelo privado ¢ o 3° setor, é bem supetior aquela
existente nos anos de 1990 e inicio dos 2000'. Vatios fatores conttibuem para esta
nova realidade, em especial a politica de pessoal praticada pelo governo federal e a
realidade econémica do pafs. O desenvolvimento tecnolégico e a necessidade de
exploragao de petrdleo e gas no mar, notadamente a exploragdo na camada do pré-
sal, aliados a uma legislagdio ambiental bastante rigorosa, tém gerado uma demanda
crescente por profissionais da area de Ciéncias do Mar.

No entanto, é preciso considerar que na década de 1990 estava em funcionamento
no Brasil tdio somente uma dezena de cursos de graduacio da area de Ciéncias do
Mar, ao passo que hoje ha mais de 40, com possibilidades de ampliacdo significativa
desse quantitativo nos proximos anos (KRUG, 2012). De 187 em 2000, o nimero de
formados por ano nos cursos de graduacado em Ciéncias do Mar passou para 729 em
2013 e pode chegar a 1200 até 2016 (PPG-MAR, 2015). Assim, embora os indicios

de aquecimento do mercado, ndo ha como supor que o setor publico, principal em-

! Embora os autotes tenham conhecimento da ctise econémica que se manifestou no Brasil a partir do
final de 2014, nao dispéem de elementos para avaliar os reflexos que podera ter nos indices de absorcao
dos egressos dos cursos de Ciéncias do Mar pelo mercado de trabalho. Assim, optaram por nao tomar em
conta essa questio nesta edicio do Manual do Empreendedor em Ciéncias do Mar, que devera ser
considerada em sua revisio. Contribuiu, ainda, para essa decisio o entendimento de que em situacoes de
crise uma das alternativas mais viaveis de inser¢ao no mercado é dada pelo empreendedorismo. Afinal, é
em momentos de crise que surgem excelentes oportunidades para o empreendedor de visdo. Se as ofertas
de emprego sao raras, por que nao abrir um negdcio proprio?
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pregador, possa absorver numero tio expressivo de profissionais formados a cada

ano. O setor privado, por sua vez, ainda conhece muito pouco o perfil dos profissio-
nais da area, razio pela qual ndo parece ser a solugdo em curto prazo para ampliar a
absorcio do nimero crescente de egressos nos anos mais recentes.

Nesse contexto, alternativas profissionais inovadoras precisam fazer parte do horizon-
te das instituices que se dedicam a formagao de recursos humanos na area de Ciéncias do
Mar. O viés académico dos cursos de graduagdo precisa ser repensado, para que o setor
privado preste mais atengdao nos profissionais que estdo sendo preparados. Mas s isso
ndo parece ser suficiente. Também nao parece adequado que os cursos de graduacio se
preocupem tio somente em formar futuros empregados. F necessario que a cultura de
empreender, hoje praticamente inexistente, seja incorporada na formacao dos estudantes,
abrindo a possibilidade de atuagao profissional como donos de seus préprios nego-
cios. Se o mercado para profissionais em Ciéncias do Mar parece estar aquecido, e
tudo indica que est4, com toda a certeza havera espago para novas ideias e empresas
na area, pensadas e levadas a termo por egressos dos cursos desse dominio.

E fundamental, no entanto, que o corpo docente e os coordenadores, tanto de
graduacio como de pds-graduacio, estejam instrumentalizados para estimular e ori-
entar os estudantes com disposicio para seguir o caminho do empreendedorismo. E
o desafio de capacitar os professores e despertar o interesse dos estudantes que o
PPG-Mar se dispos a enfrentar, e a elaboracdo do presente manual é vista como

fundamental para alcangar sucesso nesse esfor¢o.
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O EMPREENDEDORISMO E O
PERFIL DO EMPREENDEDOR?

Os empreendedores sédo seres que dedicam grande parte de
seu tempo ao frabalho. Séo carregados de energia e dispostos

a aceitar os desafios, mesmo conscientes das incertezos., ]

empreendedorismo tem se tornado foco crescente de interesse, o que

resultou, nos ultimos anos, em consideravel aumento do numero

de artigos e publica¢des sobre o tema. No entanto, possivelmente
em razao da diversidade de areas de origem dos pesquisadores, ndo hd consenso nas
conceituagOes e classificagoes empregadas para descrever a figura do empreendedor.
Assim, os estudos sobre empreendedorismo podem ser divididos em trés correntes
de pensamento, a saber: dos economistas; dos behavioristas, e daqueles que nao se
enquadram nas duas correntes anteriores.

Os pesquisadores que integram a primeira corrente (economistas) estao preocupa-
dos com os resultados da acdo do empreendedor, de forma que a questdo principal
a ser respondida é: “o que acontece quando os empreendedores agem?”. F, em suma,
o ponto de vista dos economistas, que associam o empreendedor a inovacio. Ja a
segunda corrente (behavioristas), relacionada com o fenémeno psicologico ou socio-
légico do empreendedor, dominou a area do empreendedorismo dos anos de 1970
até meados dos 1980, associando o empreendedor a criatividade. A questdo central

dessa corrente consiste em saber: “quem ¢é o empreendedor e por que ele age?”. A
* Extraido de: SELA; PREVIDELLI, 2003.
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terceira corrente (pensadores que nao se enquadram nas duas anteriores), por sua vez,
preocupa-se em analisar as caracterfsticas dos empreendedores e como eles sao capa-
zes de alcancar seus objetivos e visoes.

No entanto, pode-se dizer que o perfil do empreendedor nao esta completamente
definido pela literatura da area, uma vez que os autores diferem na definicao das
caracteristicas e nos pré-requisitos para a formacao de tal perfil. Algumas caracterfsti-
cas sdo mais marcantes — assim, sao mencionadas por varios autores como formado-
ras do petfil do empreendedor. Com base nos estudos dos principais autores da area,
buscou-se selecionar uma gama de pré-requisitos para formar um perfil de empreen-

dedor, que foram subdivididos em caracteristicas, habilidades e valores.

CARACTERISTICAS

E sabido que para apresentar um perfil empreendedor é necessario que o indivi-
duo possua algumas caracteristicas, ou seja, um conjunto de atributos que formam
sua personalidade, neste caso, empreendedora. O conjunto de caracteristicas que for-

mam a personalidade, ou o perfil empreendedor, esta descrito a seguit.

VISAO

O empreendedor dotado de visdo tem a habilidade para ligar o hoje (conhecido)
ao amanha (desconhecido), criando o futuro a partir de uma montagem de fatos,
esperancas, sonhos, oportunidades e perigos (CUNHA; FERLA, 1997). Ter uma visao
significa saber para onde deseja ir, o que lhe permite definir os caminhos para chegar 1a
(estabelecer o rumo em longo prazo). Guiado pela visao, o empreendedor busca ideias e
conceitos que possibilitem caminhar segundo uma direcao preestabelecida, mapeando
um curso de a¢des que possibilitem a mudanca e o ajude a responder as altera¢cGes no
meio. A visdo possibilita a0 empreendedor definir o que quer e aonde quer chegar,
para, assim, buscar o conhecimento que permita atingir o seu objetivo. As pessoas
habituadas a definir visdes normalmente sdo proativas e fazem as coisas acontecer,

independentemente de serem pressionadas ou forcadas pelas circunstancias.

ENERGIA E FLEXIBILIDADE

Os empreendedores sao pessoas que dedicam grande parte de seu tempo ao
trabalho. Sao carregados de energia e dispostos a aceitar os desafios, mesmo
conscientes das incertezas. Eles tém plena consciéncia de que, para ter sucesso, é
necessario ter energia e estar disposto a se sacrificar para atingir objetivos. O
individuo que age com energia e possui objetivos claros tera mais facilidade para
superar as ameacas e aproveitar as oportunidades. Além de possuir energia para

realizar pessoalmente suas atividades, o empreendedor € flexivel e tem a habili-
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dade de se adaptar as exigéncias do mercado. Ser flexivel significa comprometer-
se a avangar, adaptar-se ¢ mudar de acordo com as exigéncias de seu ambiente.
Para o empreendedor, a visao da mudanca nao deve representar uma ameaga,
mas sim uma oportunidade a ser perseguida avidamente. A agilidade na tomada
de decisbes e o foco na satisfacao dos clientes sdo as diretrizes mestras da flexi-
bilidade. O desconhecimento do futuro nao trara medo se o empreendedor for

capaz de, rapidamente, com agilidade e inteligéncia, mudar e adaptar-se.

CRIATIVIDADE

Criatividade, inovagao e intui¢ao, habilidade de pensar e agir de forma criati-
va sao diferenciais competitivos para os empreendedores em relacao a seus con-
correntes. O empreendedor usa a criatividade como uma das principais armas
para criar novos produtos, novos métodos de producao, descobrir novos met-
cados, entre outros. O empreendedor criativo esta constantemente buscando novas
formas de satisfazer os clientes e, muitas vezes, criando neles novas necessidades.
Para Cunha e Ferla (1997), a criatividade pode ser utilizada combinando coisas ja
existentes ou gerando coisas novas. O primeiro caso implica combinar velhos
conceitos, ideais ou planos em novas configuragdes. Trabalha-se com o material
da experiéncia, educagdo e observagdo com que a criatividade ¢ alimentada. Ja
no segundo caso, sio criadas coisas efetivamente novas. A inovagao é o instru-
mento pelo qual os empreendedores exploram a mudanca como oportunidade
para um negocio diferente ou um servigo diferente, podendo ser apresentada
como uma disciplina, ser aprendida e ser praticada (DRUCKER, 1987). A inova-
¢do esta relacionada a criacdo de algo novo, diferente, com o objetivo de mudar
ou transformar valores. No entanto, a criatividade e a inovac¢iao tém a intuicao
como forte aliada. Além da logica e da racionalidade, o empreendedor deve dar
espago e aten¢ao a intuicdo, para que esta se desenvolva e se torne refinada. A
intui¢do pode ser vista como um primeiro passo, para posterior pesquisa e busca
de dados e informacdes que possibilitem avaliar melhor a situagdo e chegar a

uma decisao acertada.

LIDERANCA

Stoner e Freeman (1997) consideram a lideranca como um processo de dirigir e
influenciar as atividades relacionadas as tarefas dos membros de um grupo. No entan-
to, essa defini¢do acarreta trés implicagoes, a saber: (a) a lideranca envolve outras
pessoas (subordinados e seguidores); (b) a lideranca envolve uma distribuicao desigual
de poder entre os lideres e os membros do grupo; (c) a lideranca é a capacidade de
usar as diferentes formas de poder para influenciar de varios modos o comporta-

mento dos seguidores.
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AUTOCONFIANCA

A autoconfianca é propria das pessoas que pos-
suem capacidade de assumir responsabilidade pes-
soal por seu sucesso ou fracasso, e que, portanto,
aceitam a condicdo de assumir riscos. O empreen-
dedor autoconfiante tem consciéncia de seu valor,
sente-se seguro em relagdo a si mesmo, agindo com
firmeza e tranquilidade. Mesmo diante de resulta-
dos desanimadores e da oposi¢ao de outras pesso-
as, o empreendedor autoconfiante mantém suas
decisdes e segue seu caminho em busca da realiza-
¢io de seus objetivos. A crenca em si mesmo faz
com que o empreendedor arrisque mais, ouse e re-
alize tarefas desafiadotras. Sua autoconfianca e
otimismo fazem com que o impossivel apenas pa-

reca estar mais perto de ser alcancado.

INDEPENDENCIA E INICIATIVA

Uma caracteristica forte dos empreendedores é
a busca da autonomia em relacio as normas e con-
trole dos outros, de forma que a autonomia se cons-
titui em objetivo permanente. O empreendedor
necessita ser dono de sua proépria vida, voltando-se
para os objetivos que escolheu. Assim, ndo permite
que influéncias externas o desestimulem ou desani-
mem. Por ser independente, o empreendedor se
move por iniciativa propria e ele mesmo realiza as

suas atividades, antes mesmo que sejam solicitadas.

MOTIVACAO, ENTUSIASMO, PAIXAO

O empreendedor é um ser motivado, entusias-
mado e tem paixdo pelo que faz. Tem a capacidade
de persistir e se manter otimista, mesmo diante de
resultados desanimadores. Dedica sua vida a uma
nova ideia, até que esta se torne o seu ideal, ou seja,
um novo negoécio. O empreendedor ¢
automotivado com relacio aos desafios e tarefas a
serem realizadas
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OTIMISMO, PERSEVERANCA
E PERSISTENCIA

O otimismo faz com que o empreendedor
persiga seus objetivos, mesmo diante de resul-
tados desanimadores. O otimismo o leva a lutar
pelos seus ideais e a atrair pessoas com o mes-
mo propésito. Todo grande lider é otimista, pois
deve transmitir coragem para os seus seguido-
res. Como o empreendedor deve ser um lider,
o otimismo deve estar sempre presente em seu
perfil. Além de otimista, o empreendedor é pet-
severante, persistente. A persisténcia é a mola
propulsora que faz o empreendedor trabalhar
duro para atingir seus objetivos. E o motor que
o leva a acao diante de dificuldades relevantes.
Entretanto, a persisténcia ndo deve ser cega. O
empreendedor deve saber o momento exato
de mudar de estratégia para enfrentar desatios
ou vencer dificuldades. Deve ter a capacidade
de analisar resultados e aprender com seus fra-
cassos, reformulando objetivos quando neces-

sario.

COMPROMETIMENTO E DEDICACAO

O empreendedor aceita naturalmente o sa-
crificio pessoal ou a realizacdo de um grande
esforco para alcancar seus objetivos e metas. Nao
mede esforcos para completar uma tarefa con-
tratada para a plena satisfacao de seus clientes.
O empreendedor sabe que para conduzir um
grupo de pessoas por caminhos nem sempre
faceis é necessario juntar-se a elas ou até mesmo
substitui-las para terminar uma tarefa. Os em-
preendedores se comprometem de corpo e
alma na manifestacdo de uma visdo e se pro-
poem fazer o que for necessario para que isso
ocorra. O comprometimento gera uma energia
que permite que o sonho se transforme em meta

e esta em realidade.
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HABILIDADES

Para se tornar um empreendedor de sucesso, o individuo deve apresentar algumas

habilidades que o ajudardo no desempenho de suas atividades diarias, descritas a

seguir.

FORMADOR DE EQUIPE

O desejo de autonomia e independéncia ndo impede o empreendedor de formar
uma poderosa equipe empreendedora. Os empreendedores sabem que para obter
éxito e sucesso, dependem de uma equipe de profissionais competentes. Os empreen-
dedores de sucesso possuem uma equipe altamente qualificada e motivada que os
auxiliam no desenvolvimento e contribuem para o crescimento de seu empreendi-
mento. Por isso, o empreendedor deve possuir a habilidade de recrutar individuos que
compartilhem de sua visdo e objetivos e que possuam conhecimentos que lhes permi-
tam assessora-lo nos campos em que o empreendedor nao possua grande dominio.
Enquanto o empreendedor possui uma clara visio do que é o seu negocio e aonde
quer chegar, sua equipe trabalha dia a dia implementando suas ideias e desafios. O
empreendedor ¢ lider inato, por isso ¢ respeitado e adorado por seus funcionarios.
Por saber valorizar seus funcionarios, estimula-los e recompensa-los, o empreende-
dor forma uma equipe comprometida com seus ideais. Proporciona autonomia aos
colaboradores, ajudando, assim, o seu desenvolvimento pessoal e profissional, valen-

do-se sempre de uma critica construtiva.

LIDAR BEM COM O FRACASSO

A palavra fracasso nao existe no dicionario do empreendedor, ja que ele possui
capacidade de transformar o fracasso em aprendizado. O empreendedor assume
seus erros, aprende com eles e nao se abate perante um resultado desanimador. Con-
sidera o fracasso um resultado como outro qualquer. Se ndo obtém resultado satisfatorio
pela primeira vez, analisa e reformula suas estratégias e tenta novamente. O empreen-
dedor se empenha para nao fracassar, mas nio se deixa atormentar pelo medo
paralisante. Por isso, apesar de ser extremamente persistente, ¢ realista e reconhece o
que pode e o que nio pode fazer. Assim, o empreendedor procura ajuda de sua
equipe quando esta diante de situagoes e tarefas dificeis. Os empreendedores sido
realistas o suficiente para aceitar e contornar as dificuldades. Nao se tornam desapon-
tados, desencorajados e, muito menos, deprimidos pelo fracasso. Pelo contrario: di-
ante das dificuldades, procuram por oportunidades e acreditam que aprendem mais

com seus erros do que com o sucesso alcangado.
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CORRER RISCOS CALCULADOS

O empreendedor nao é um jogador, um aventureiro em busca de situagdes artis-
cadas. Nem, tampouco, um avesso ao risco. Quando o empreendedor se habilita a
entrar em um negocio, ele o faz de maneira calculada, cuidadosamente planejada. O
empreendedor é um individuo com capacidade de avaliar as alternativas e calcular os
riscos envolvidos, procurando sempre minimiza-los. Busca por situagdes que impli-
cam desafios ou riscos moderados. Faz o possivel para transformar o desconhecido
em informacdes a seu favor, evitando os riscos desnecessarios. Para Degen (1989), os
riscos sdo parte integrante de qualquer atividade e o sucesso do empreendedor estd na
sua capacidade de conviver com eles e sobreviver a eles. Para isso é preciso aprender
a administra-los. O plano de negdcios e o planejamento constante permitem ao em-
preendedor identificar os possiveis riscos de seu empreendimento, proporcionando
uma prévia solu¢do. A melhor maneira de calcular e minimizar os riscos consiste em

identifica-los previamente e antecipar-se a eles.

BUSCAR INFORMAGOES E CONHECIMENTOS

Em um ambiente instavel e competitivo, a posse de informacoes sobre mercados,
processos gerenciais e produtivos, avancos tecnologicos e outros aspectos permite a
empresa uma posicao de vantagem em relacdo a concorréncia. Por esse motivo, o
empreendedor deve estar apto a buscar informagoes e conhecimentos que lhe permi-
tirdo acompanhar as mudancas e adaptar seu negbcio as novas exigéncias do merca-
do. O empreendedor dedica esforco pessoal na busca de informagdes de clientes,
fornecedores e concorrentes. No entanto, deve tomar cuidado com o excesso de
informagdes, que pode ser tao prejudicial quanto a falta delas. O empreendedor deve
manter suas informagoes sempre atualizadas e ter a capacidade de filtra-las, a fim de
descartar aquelas que nao trardo contribuicao ao seu negocio. O empreendedor é
sedento pelo saber e busca o aprendizado constante. Sabe que quanto maior o domi-
nio sobre um ramo de negdcios, maior ¢ sua possibilidade de éxito. O conhecimento
pode ser adquirido pela experiéncia pratica, através de informagoes obtidas em publi-
cagdes especializadas e cursos, ou mesmo de conselhos de pessoas que montaram

empreendimentos semelhantes.

OBTER FEEDBACK

O empreendedor tem um grande desejo de saber como estio se desenvolvendo
suas atividades e o que e como pode fazer para melhorar o seu desempenho e de seu
empreendimento. Por isso, esta constantemente buscando obter feedback de sua pessoa
e seu empreendimento. Além da autoavaliagio, o empreendedor busca a avalia¢do
externa, criando situagdes para obter feedback sobre seu comportamento, sabendo
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como utilizar tais informagbes para seu aprimoramen-
to (DOLABELA, 1999). O feedback é uma ferramenta

de aprendizado e correcdo de seus erros.

ORIENTACAO POR METAS E OBJETIVOS

O empreendedor estabelece metas de longo prazo,
claras e especificas, e fixa objetivos de curto prazo,
mensuraveis, que estejam em sintonia com as metas. As
metas deverdo servir, necessariamente, para alcangar
objetivos que proporcionem desafios e que tenham sig-
nificado pessoal. Assim, o empreendedor planeja um
trabalho grande dividindo-o em partes mais simples e
com prazos definidos. Faz acompanhamento e revisao
de seus planos, embasado em informagbes sobre o
desempenho real e em novas circunstincias.

RELACIONAMENTO INTERPESSOAL
(PERSUASAO E REDE DE CONTATOS)

O relacionamento interpessoal é uma habilidade que
visa auxiliar o empreendedor a conseguir o apoio de
outras pessoas para alcancar os seus objetivos. Isso pot-
que, para transformar uma ideia em realidade, o em-
preendedor deve convencer outras pessoas a se associ-
arem ao novo negocio. O empreendedor necessita de
parceiros, fornecedores, clientes, investidores, entre ou-
tros, que fardo com que o negbcio se concretize. As-
sim, deve contar com a habilidade de persuasao, oral
ou escrita, para fazer com que as pessoas se tornem

aliadas em seu objetivo de negbcio.

SABER BUSCAR, UTILIZAR E CONTROLAR
RECURSOS

O empreendedor, a partir de sua rede de relaciona-
mentos, sabe onde recorrer quando da necessidade de
recursos. Tem a capacidade de controlar tais recursos,
utilizando-os da melhor forma possivel, buscando

maximizar a qualidade e minimizar os custos.
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CAPACIDADE DE DECISAO

Com um senso apurado de prioridade, visdo, julgamen-
to e prudéncia, o empreendedor se concentra naquilo que
realmente é importante, facilitando o calculo dos riscos. Ob-
tém informacoes, avalia estratégias alternativas e calcula riscos,
sempre preocupado em reduzi-los e em controlar os resulta-

dos. Sua decisao somente ¢ tomada ap6s a analise da situagio.

PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO

Um individuo com perfil empreendedor deve ter a ca-
pacidade de planejar as atividades, definir prioridades e gerir
recursos, esforcando-se, sempre, na melhoria continua. Os
empreendedores de sucesso planejam cada passo do seu
negocio, definem estratégias e se organizam para alcangar os
resultados almejados. Para alcangar seus objetivos, o empre-
endedor planeja e monitora as acOes a serem realizadas, pro-

curando sempre controlar os resultados.

SABER EXPLORAR OPORTUNIDADES

O empreendedor ¢ um individuo com capacidade para
identificar novas oportunidades de produtos, servicos e
mercados. Tem a habilidade de ver o que os outros nio
veem. Com essa habilidade, esta apto a descobrir novos ni-
chos de mercado, novos produtos, incorporar novas
tecnologias, entre outros. Contando com a criatividade, ino-
vagdo e o contato com a realidade que o cerca, o empreen-
dedor sabe o momento exato de explorar tais oportunida-
des, transformando-as em possibilidades de negdcios.

CAPACIDADE DE ANALISE

O empreendedor tem a capacidade de lidar com situa-
¢bes complexas. Analisa os problemas de forma a contri-
buir para a sua solugdo e transparéncia. Somente toma uma
decisdo apds a analise de todas as possibilidades. Com a ca-
pacidade de analise, o empreendedor esta apto a avaliar op-
¢Oes e solugoes em situagoes de risco e exercer julgamento

nas decisoes importantes.

23



CONHECIMENTO DO RAMO

Para que sua empresa ocupe um lugar consideravel no mercado, o empreendedor
necessita apresentar alguns conhecimentos técnicos a respeito do seu negocio. Conhe-
cer o projeto do produto, o processo de producio, o mercado em que atua, entre
outros fatores, é imprescindivel para o sucesso de um negocio. Se o empreendedor
ndo possui tais conhecimentos, deve desenvolvé-los tio logo seja possivel ou buscar

um sécio ou um técnico que 0s possua.

TRADUZIR PENSAMENTOS EM ACAO

Com a habilidade de traduzir pensamentos em agao, o empreendedor tem con-
centracdo e ambicdo para atingir os objetivos e para procurar desafios, demonstran-
do tenacidade e tolerancia ao estresse. Procura implementar suas a¢des com total
comprometimento, enfrentando as adversidades, ultrapassando os obstaculos. O
empreendedor apresenta uma vontade {mpar de fazer as coisas acontecerem. F

dinamico e cultiva certo inconformismo diante da rotina.

VALORES

O empreendedor, como outro individuo qualquer, possui certos valores, ou seja,
principios ou padroes sociais aceitos ou mantidos por individuo, classe, sociedade.
Além de caracteristicas e habilidades, pode-se dizer que o empreendedor possui dois
valores principais que, na maioria das vezes, estdo presentes nas atividades e tarefas
realizadas.

EXIGENCIA DE QUALIDADE E EFICIENCIA

O empreendedor tem exigéncia pela qualidade e eficiéncia. Esta sempre buscando
maneiras de realizar tarefas com maior rapidez, menor custo e maior qualidade. Pro-
cura agir de maneira a fazer as coisas que satisfazem ou excedem padrdes de excelén-
cia, desenvolvendo e utilizando procedimentos para assegurar que o trabalho seja
terminado a tempo ou que o trabalho atenda padroes de qualidade previamente
estipulados. O empreendedor busca constantemente a exceléncia na qualidade de seus
produtos e servigos, a economia de tempo e recursos e o envolvimento e desenvolvi-

mento da sua equipe de trabalho.
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A IMPORTANCIA DO MAR NO
DESENVOLVIMENTO DO PAiSs

marinha requerem a ampliagd@o da compreenséo de seus potenciais e de seus

O conhecimento, a conservacéo e o uso sustentdvel da biodiversidade

limites, de modo a ndo comprometer o equilibrio dos ecossistemas que

garantem sua viabilidade ambiental e o uso econémico e social. §

e acordo com a Politica Nacional para os Recursos do Mar — PNRM

(BRASIL, 2005), os recursos do mar sdao todos os recursos vivos, minerais

e energéticos do Mar Territorial, da Zona Economica Exclusiva e da

Plataforma Continental, assim como da Zona Costeira e das 4reas internacionais de

interesse, cujo aproveitamento e conservagdo sio relevantes sob os pontos de vista
economico, social e ecoldgico.

Além das atividades pesqueiras, de exploracao e producio de hidrocarbonetos,
outros usos dos recursos naturais marinhos siao ainda potenciais em nosso pafs,
tais como a exploracdo mineral em 4dguas rasas e profundas e o desenvolvimento
da pesquisa cientifica e inovaciao tecnoldgica, utilizando o potencial biotecnologico
derivado do conhecimento da biodiversidade. Mais recentemente, também, tem-
se vislumbrado o potencial desses recursos para produciao de energia a partir de
fontes renovaveis, como energia edlica, de ondas e de marés. Essas possibilida-
des sugerem a compatibilizacdo da gestao de areas protegidas nas suas diversas
categorias de manejo, com a conservagao da biodiversidade e o uso sustentavel

dos seus recursos.

* Extraido do VIII Plano Setotial para os Recursos do Mar — PSRM (2012-2015).
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As pesquisas sobre o Atlantico Sul e Equatorial sdo importantes para o Brasil,
contribuindo para a ampliacio do conhecimento de fenémenos geoldgicos, oceano-
graficos e climaticos, passados e recentes, como base para elaboracdo de prognoésti-
cos. B necessario, portanto, consolidar o mar como fonte de riquezas estratégicas e de
importancia socioeducativa, para o desenvolvimento sustentavel e o futuro da Nacao
e da humanidade.

Nesse contexto, o VIII Plano Setorial para os Recursos do Mar — VIII PSRM

contempla quatro temas principais:
pla q p p

RECURSOS VIVOS

Os ecossistemas costeiros e marinhos do Brasil e areas internacionais de interesse
sao extraordinariamente diversos, abrigando inumeras espécies de flora e fauna, mui-
tas das quais s6 ocorrem em nossas aguas e algumas ameacgadas de extingao. Os
recursos vivos do mar englobam os organismos que habitam a coluna d’agua e o
substrato marinho e fazem parte de um sistema produtivo complexo, com compo-
nentes bidticos e abioticos de alto dinamismo. E imperativo que se tenha presente o
papel diversificado de todos os componentes com um enfoque ecossistémico e de
sustentabilidade.

Além de acolher essa ampla variedade de seres vivos, os ecossistemas aquaticos
proporcionam servicos essenciais a sobrevivéncia humana, como alimentos, manu-
tencao do clima, purificagdo da agua, controle de inundagdes e protecio costeira,
além da possibilidade de uso turistico, recreativo e cultural. Portanto, a importancia dos
recursos vivos marinhos advém nao apenas de sua explotagao sustentivel com a finalida-
de de producio de alimentos e biotecnologia, mas também de sua biodiversidade.

O interesse em biotecnologia marinha tem crescido nos dltimos anos, incluindo
a¢des que permitem ampliar o conhecimento dos componentes genéticos, bioquimicos,
nutricionais e ambientais como base para o desenvolvimento de produtos e proces-
sos inovadores.

Entretanto, o oceano e a Zona Costeira vém sofrendo diversos processos de
degradacio da sua qualidade ambiental, em funcio, principalmente, da ocupa¢io
desordenada e supressido da vegetagdo nativa, da contaminacio e alteragdo de corpos
d’agua, da sobre-explotacdo da biodiversidade e da introdugdo de espécies exdticas. Os
ecossistemas mais frageis e complexos, como os manguezais, recifes de coral e estuari-
os, vém sofrendo alteracOes estruturais, muitas delas irreversiveis, afetando de forma
direta e indireta o potencial de geracao de beneficios econémicos, sociais e ambientais.

A ampliagdo do conhecimento sobre os ecossistemas marinhos e sobre o uso da
biodiversidade mostra que 85% dos principais recursos pesqueiros globais encon-
tram-se plenamente explotados, ameacados de sobrepesca, sobrepescados, esgota-
dos ou em processo de recuperagio de esgotamento. No Brasil, a situagao de uso dos

principais recursos ¢ similar a que se apresenta em outras partes do mundo.
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A ampliacio de areas marinhas protegidas, que hoje abrangem apenas 1,6% de
nossas aguas, ¢ uma a¢ao fundamental para a recuperacio dos estoques pesqueiros
colapsados ou considerados ameagados. Nesse contexto, o PSRM deve considerar
nao somente a criagio de Unidades de Conservacao (UC) em areas sob jurisdicao
nacional, mas também a realizacdo de estudos para a criagio de UC em areas mari-
nhas internacionais. Tal iniciativa certamente colocara o Brasil em posicio de vanguar-
da perante a comunidade internacional.

O conhecimento, a conservaciao e o uso sustentavel da biodiversidade marinha
requerem a ampliacio da compreensio de seus potenciais e de seus limites, de modo
a nao comprometer o equilibrio dos ecossistemas que garantem sua viabilidade ambiental
e 0 uso economico e social. Portanto, ¢ fundamental o investimento em Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao (CT&I) e em formacio e qualificacdo de recursos humanos.

A utilizacdo dos recursos vivos marinhos deve estar, também, em consonancia
com as diretrizes ¢ metas da Convengao sobre Diversidade Bioldgica (CDB) e de-
mais instrumentos legais internacionais dos quais o Brasil ¢ signatario, que preveem as
condi¢bes ndo apenas para a conserva¢io, mas também para o uso sustentavel e a
reparticio equitativa dos beneficios oriundos da utilizacdo dos recursos genéticos.
Portanto, deve ser enfatizado o papel da Unido na definicao de politicas publicas para
o uso sustentavel e conservaciao da biodiversidade marinha.

Dessa forma, o VIII PSRM inclui o desafio da preservagdo dos ecossistemas,
priorizando a conservagdo e uso sustentavel da biodiversidade marinha, aliada ao
desenvolvimento cientifico e tecnolbgico, com vistas a garantir a manuten¢ao dos

recursos para as geragoes presentes e futuras.

RECURSOS NAO-VIVOS

Os recursos nao-vivos da Zona Costeira e das areas marinhas nacionais e interna-
cionais abrangem recursos minerais de importincia econdmica e estratégica para o
Pafs, existentes no substrato marinho, e elementos quimicos na agua do mar, bem
como recursos energéticos advindos do aproveitamento dos ciclos de marés, ondas,
correntes, ventos, gradientes térmicos, entre outros.

Dentre os registros atuais de ocorréncia de reservas minerais nessas regioes, desta-
cam-se deposicoes de placeres de minerais pesados, como monazita e rutilo, ricos em
elementos de terras raras; granulados siliciclasticos, representados principalmente por
cascalho e areias, e bioclasticos, por carbonatos; depdsitos hidrogénicos, como fosforitas,
nédulos polimetalicos e crostas cobaltiferas; depositos hidrotermais, na forma de
sulfetos polimetalicos e depositos subsuperficiais, como evaporitos, carvao mineral,
petroleo, hidrato de gas e gas natural.

Apesar do conhecimento acumulado, ha necessidade de novos levantamentos
geologico-geofisicos, paleoambientais e geotécnicos, em escala de maior detalhe, para

avaliar a potencialidade mineral da plataforma continental e areas internacionais de
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interesse e para subsidiar outros dominios do conhecimento. A transformagao das
matérias-primas marinhas em produtos de alto valor agregado podera contribuir
sobremaneira para o desenvolvimento nacional e aumento do PIB.

Nos ultimos anos, houve significativo incremento nos requerimentos para pes-
quisa na Zona Econdmica Exclusiva brasileira (ZEE), com mais de 1200 titulos
outorgados pelo Departamento Nacional de Producao Mineral (DNPM), em
vigor para calcario bioclastico, areia, sais de potdssio, carvao mineral, titanio e
diamante.

No mar profundo, associados aos platés marginais e a Cadeia Vitéria-Trinda-
de, ha ocorréncia de nédulos polimetalicos e crostas cobaltiferas, e em torno do
Arquipélago de Sao Pedro e Sdo Paulo, de sulfetos polimetalicos. Esses bens minerais,
dependendo de sua composicio, sao importantes fontes de cobre, niquel, cobalto,
mangangés, terras raras e outros elementos metalicos de valor econdémico e estratégico.

A “Area” representa uma regido de grande interesse estratégico para o Pafs. Nesse
contexto, ¢ essencial que o Brasil participe das atividades de pesquisa e exploragio de
recursos minerais além da jurisdicio nacional, a fim de garantir o seu direito de explotagao.

As atividades de minera¢ao e de geragdo de energia no ambiente marinho reque-
rem estudos de viabilidade técnica, econOmica e ambiental, necessarios ao estabeleci-

mento de politicas publicas.

MONITORAMENTO E OBSERVACAO DO OCEANO E
ESTUDOS DO CLIMA

O Oceano Atlantico Sul e Equatorial e a Zona Costeira brasileira sio espagos
estratégicos para o desenvolvimento nacional, em face dos seus recursos marinhos
vivos e nio-vivos, bem como de sua relagio com as mudangas climaticas globais. Ao
longo da costa brasileira concentram-se grandes centros urbanos, onde siao desenvol-
vidas atividades de relevancia socioeconomica, influenciaveis por fenémenos naturais
e agOes antropicas.

Embora seja conhecida a influéncia do oceano sobre o clima, ainda ha grande
incerteza sobre como a variabilidade do Oceano Atlantico Sul e Equatorial afeta o
regime de chuvas em grande parte do Brasil. O melhor conhecimento do papel dos
oceano, da atmosfera e de suas interagdes contribuird para o aprimoramento da pre-
visao de tempo, de clima e de fendmenos naturais extremos, tals COMO Secas severas,
enchentes e tempestades que produzem fortes impactos nas regides povoadas e na
sustentabilidade das economias locais.

A acdo de ondas e marés altas associadas as tormentas que ocorrem nNo oceano
causa erosao na linha de costa, trazendo prejuizos econémicos as comunidades litora-
neas e afetando os ecossistemas costeiros e marinhos. A elevacao do nivel do mar em
consequéncia de mudangas climaticas afetara, em longo prazo, o uso e ocupacao da

Zona Costeira, com impacto na economia nacional.
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Atividades maritimas e portuarias dependem de uma melhor capacidade para
entender e prever o comportamento do oceano nas varias escalas temporais e espaci-
ais necessarias aos processos de tomada de decisao. Mudangas climaticas globais estao
associadas ao aumento dos gases de efeito estufa na atmosfera, principalmente o diéxido
de carbono (CO,). O oceano absorve CO, da atmosfera, causando acidificacao da 4gua,
ameacando a existéncia de recifes de coral e a biodiversidade marinha.

Os fendmenos acima descritos justificam a necessidade de monitoramento per-
manente do oceano e do clima. No Brasil, esse monitoramento vem sendo conduzi-
do pelo GOOS/Brasil (Sistema Brasileiro de Observacao dos Oceanos e Clima).
Esse Sistema tem a finalidade de aprimorar o conhecimento cientifico, disponibilizar
os dados coletados e subsidiar estudos, previsoes e a¢des, contribuindo para reduzir
riscos e vulnerabilidades decorrentes de eventos extremos, da variabilidade do clima e
das mudangas climaticas que afetam o Brasil.

Atualmente, o GOOS/Brasil é composto por quatro redes e um projeto de pes-
quisa. Na vigéncia do PSRM, essas redes serdo ampliadas e novas redes e projetos
poderio ser criados. Os dados coletados pelas redes e projeto sio de dominio publi-
co e estao disponibilizados no sitio eletronico <http://www.goosbrasil.org>.

A distribuicdo de dados cientificos deve obedecer aos padroes vigentes no Pais e
aos preconizados pelo Sistema de Intercambio de Dados e Informag¢des Oceanogra-
ficas (IODE) da Comissao Oceanografica Intergovernamental (COI), por meio de
rede remota e 7 situ.

Para garantir a qualidade e confiabilidade dos dados, ¢ necessario implementar
laboratérios dedicados a calibragao de sensores, assim como fomentar inovacdes
tecnoldgicas na industria nacional a serem empregadas na producio de plataformas e
instrumentagio, aplicaveis na pesquisa e no monitoramento oceanografico.

A observagao e o monitoramento oceanico nao podem prescindir das observa-
¢Oes realizadas por satélites. Os varios sensores orbitais hoje disponiveis permitem a
observacao de vastas areas ocednicas com alta repeticdo temporal e com disponibilidade
em tempo real. Dados de satélites devem complementar os dados 7 sz, preenchendo as
lacunas espaciais e temporais associadas a coleta de dados por plataformas convenci-
onais. Antecipa-se que algumas estagdes de recep¢ao, processamento, andlise e de
distribuicao de dados de satélites, estrategicamente localizadas ao longo do litoral,

permitiriam o monitoramento em tempo real da area oceanica de interesse do Brasil.

RECURSOS HUMANOS EM CIENCIAS DO MAR

A formagio de profissionais capazes de contribuir para a pesquisa, a conservagio
e a exploragao ordenada dos recursos costeiros e marinhos é uma necessidade que se
impoe, considerando que o Brasil é um pais com vocagdo e patrimonio maritimos e
que detém recursos naturais, muitos ainda desconhecidos. E preciso, também, ter

presente que o Brasil, com seus cerca de 8.500 quilometros de costa e seus 395 muni-
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cipios costeiros, que concentram aproximadamente 20% de sua populagdo, precisa,

cada vez mais, de estudos voltados para a identificacio, monitoramento, proposi¢ao
e implementacio de medidas de mitigacao e adaptacdo aos impactos ambientais de-
correntes da atividade economica e da ocupacido desordenada desses espagos. Assim,
a formacio continuada de recursos humanos na area de Ciéncias do Mar esta no
cerne dos objetivos do PSRM, os quais requerem, para a sua concretizagao, corpo
técnico e clentifico com sélido embasamento tedrico e pratico.

Para que o Brasil desenvolva pesquisa cientifica e tecnolégica, promova o uso
sustentavel dos recursos em dguas nacionais e internacionais, garanta a conservacao dos
ambientes costeiros e marinhos, af incluidas as ilhas oceanicas, amplie 0 monitoramento
do oceano, entre tantos outros objetivos, sio indispensaveis profissionais qualificados e

em quantidade adequada para enfrentar a complexidade desses desafios.
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Portanto, a formagio de recursos humanos constitui condicionante que, embora

vinculada a uma acio especifica do PSRM, ¢ imprescindivel para a concretizacdo das
demais, 0 que a caracteriza como uma acio transversal.

Por tudo que fol acima exposto, ndo restam duvidas de que os recursos vivos,
minerais e energéticos do Mar Territorial, da Zona Econémica Exclusiva e da Plata-
forma Continental brasileira, assim como das areas internacionais de interesse, cujo
aproveitamento e conservagdo sao relevantes sob os pontos de vista econémico,
social e ecoldgico, oferecem extraordinarias oportunidades aos empreendedores das
Ciéncias do Mar. Ha muito que fazer para incorporar essa imensa parcela do territorio
a economia nacional, o que deixa espago para que egressos dos cursos de Ciéncias do
Mar, com visao de futuro e disposi¢do para inovar, alcancem sua realizacdo profissi-

onal como novos empreendedores.
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O GERENCIAMENTO COSTEIRO

Os espacos de atuac@o no gerenciamento costeiro
sdo amplos, assim como s&o reais e urgentes

as demandas da sociedade e do Pafs. 79

zona costeira brasileira, considerada pela Constitui¢ao Federal como patrimonio

nacional (Art. 225, § 4°), possui uma area aproximada de 514 mil

quilometros quadrados; destes, perto de 324 mil correspondem ao

territério de 395 municipios costeiros dos 17 estados banhados pelo Oceano Atlanti-

co. A area restante se refere ao Mar Territorial brasileiro (MMA, 2008). A zona costei-

ra, portanto, abrange ampla parcela do territério nacional, constituindo uma area de
profunda relevancia para a economia do Pais*.

No tocante ao aspecto estratégico nacional, uma consideravel diversidade de
atividades se utiliza direta ou indiretamente dessa porcao do territério. Como exem-
plo, é possivel destacar as atividades portuarias, as quais se mostram como o grande
mecanismo de escoamento da producdo nacional (exportacdo) e entrada de bens de
consumo e mercadorias (importacdo). Além das atividades portudrias, a zona costeira
¢ espago de atuacdo de muitos outros setores da economia, entre os quais a industria
de petrdleo e gas, mineracio, pesca industrial e artesanal, turismo, construgao civil e
naval, atividades de comércio e imobilidrias.

A diversidade de atores resulta em complexos conflitos de uso e ocupacio do

territ6rio, como € o caso da pesca e de atividades relacionadas ao petréleo (WALTER

* Mais informagdes: <https://www.marinha.mil.bt/sic/amazonia-azul.html>.
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et al.,, 2004), sendo esta ultima mobilizadora de inumeros setores da econo-
mia e a primeira, importante elemento para a reprodugdo cultural das po-
pulagdes tradicionais. Da mesma forma, de acordo com o Macrodiagnéstico
da Zona Costeira (MMA, 2008), esse espago tetritorial dispde de ampla
variedade de ecossistemas, os quais apresentam distintas potencialidades de
uso e niveis de sensibilidade ambiental. Assim, caso ndo sejam observadas
as caracteristicas socioambientais locais, as atividades poderdo afetar os
ecossistemas que sustentam seu rendimento diario. Segundo Jablonski e
Filet (2008), grandes empreendimentos turfsticos na zona costeira contribu-
em para o processo de degradacio da qualidade da agua e balneabilidade,
enfraquecendo a qualidade turistica do local, o que reforca a necessidade de
uma efetiva gestdo costeira (gerenciamento costeiro).

Conforme Cicin-Sain e Knecht (1998), o gerenciamento costeiro ¢
um processo continuo e dinamico pelo qual decisdes sao tomadas vi-
sando ao uso sustentavel, desenvolvimento e protecio das areas mari-
nhas e costeiras e de seus recursos. Em outras palavras, o gerenciamento
costeiro fundamenta-se em um processo voltado ao uso sustentavel da
zona costeira. Para esse fim, sdo indmeros os instrumentos e mecanis-
mos discutidos pela literatura especifica e/ou previstos pelo ordenamento
juridico nacional’, entre os quais: patticipa¢do e empoderamento co-
munitario (WIBER etal., 2009); monitoramento, avaliacao e planejamento
e gestao adaptativos (DAY, 2008); utilizacao de indicadores (ALMEIDA;
BRITO, 2002); planejamento espacial marinho e costeiro (HALPERN,
2012); processos continuados de capacitacido e formacao de gestores
(KRELLING et al., 2008).

Observado que a necessidade de um gerenciamento costeiro se da
em virtude do amplo cenario de conflitos e problemas relacionados
com 2 ordem social, econdémica, cultural e ambiental, é facil constatar
que ¢ nesse campo de atuagao que reside ampla parcela das oportunida-
des voltadas ao desenvolvimento de iniciativas empreendedoras. O de-
senvolvimento de tecnologias, métodos e praticas voltados a melhoria
da gestao do uso do espago costeiro e marinho, o envolvimento e o
empoderamento da sociedade, bem como o uso racional dos recursos
ambientais, sao excelentes oportunidades para os novos empreendedo-
res em Ciéncias do Mar. Os espagos de atuacdo no gerenciamento cos-
teiro sdo amplos, assim como sao reais e urgentes as demandas da soci-
edade e do Pais. Para que se possa unir essas vertentes, a coragem de
empreender e inovar deve superar o medo de arriscar, o que por certo

resultara na almejada sustentabilidade do oceano e costas.

® Lei 7.661/1988. Decteto 5.300/2004.
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OPORTUNIDADE DE NEGOCIO

Estamos presenciando a formacdo de uma

economia Unica, um Unico mercodo., ’

odo empreendedor deve saber que uma boa ideia ¢ uma condicao

necessaria, mas nao suficiente para se lancar a criacdo de um novo

empreendimento. E preciso identificar como e quando uma ideia pode

ser convertida em um negdcio de sucesso. O empreendedor necessita entender como

as importantes mudangas econdmicas, sociais e politicas que acontecem no cenario
mundial desencadeiam tendéncias que geram oportunidades de negbcio.

Para se qualificar como uma boa oportunidade de investimento, o produto ou
servico que se tem em mente deve atender a uma necessidade real com respeito a
funcionalidade, a qualidade, a durabilidade e ao preco. A oportunidade, em ultima
instancia, depende da habilidade para convencer os clientes (o mercado) dos benefici-
os do produto ou servico oferecido. E o mercado que determina se uma ideia tem
potencial para tornar-se oportunidade de investimento, ou seja, apenas o estudo de
mercado nos dira se a ideia gera valor para o usuario final do produto ou servigo.
Portanto, um dos primeiros objetivos do empreendedor ao se deparar com o desatio
de montar um negdcio ¢ o de formular uma ideia a partir de uma oportunidade por
ele percebida através da analise do mercado.

Uma oportunidade pode parecer viavel, mas s6 com algum esforco de pesquisa é

possivel determinar sua viabilidade. Quanto mais avaliada for uma oportunidade,
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menos arriscada serd a concretiza¢ao da ideia. Ainda assim, o futuro empresario deve
se manter atento, pois muitas oportunidades as vezes ndo passam de modismos. F
possivel ganhar dinheiro com elas, mas fazer investimentos pesados e projetar ganhos
duradouros baseado em modas passageiras ¢ um risco.

Outra forma de identificar novas ideias de negdcio é acompanhar as tendéncias. O
mundo esta em constante mudanga, o que gera novas necessidades e, por consequéncia,
novas possibilidades de resolve-las. Sempre que se identifica um problema, surge, na
verdade, uma oportunidade que pode ser explorada, caso se disponha das ferramen-
tas adequadas para dela tirar partido. Esta ¢ a fase de criagdo do negocio, que exige
estar atento ao que se passa ao redor, estar informado e conseguir combinar de
forma criativa todos os dados relevantes. A criatividade é efetivamente um dos ingre-
dientes fundamentais de uma boa ideia de negdcio, uma vez que abre caminho para a
originalidade e diferenciacido, o que torna o negdcio competitivo. Para isso, ¢ preciso
ter uma mente aberta e ser capaz de pensar de forma diferente. Uma ideia criativa s6
tem potencial de negocio quando ¢ util, ou seja, quando resolve uma necessidade,
mesmo que esta ndo seja ainda totalmente explicita. E possivel que os proprios clien-
tes potenciais ndo tenham ainda consciéncia daquela necessidade. Nao ¢ facil desen-
volver um novo negécio e fazé-lo funcionar de forma rentavel. Por isso, antes de
avangar para a execucao da ideia, o empreendedor deve tentar responder algumas

questoes, entre as quais:
— Acredita em sua ideia e é capaz de defendé-la?
— Quais sdo as principais razoes pelas quais acredita que a ideia ira funcionar?
— Que razdes podem levar a que a ideia ndo funcione?
— Qual ¢ a necessidade que o negdcio vai resolver?
— Compreende bem essa necessidade?

— Conhece as formas de resolver essa necessidade?

PROTEGER UMA IDEIA ORIGINAL E INOVADORA

Uma inven¢ao de produtos e processos, quando originais e inovadores, deve ser
protegida legalmente, ou seja, deve ser objeto de um direito de propriedade industri-
al. A propriedade e o uso exclusivo (produtos e processos) apenas se adquirem por
via da prote¢do junto do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), que
pode ser consultado no sitio <http://www.inpi.gov.br/portal/>.
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TENDENCIAS GERAM OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

E essencial que o empreendedor defina qual a melhor forma de aproveitar as
oportunidades de negécio que surgem com as oscilagoes de comportamento do

mercado.

PARCERIA COM CLIENTES

Por mais eficiente e moderna que venha a ser uma empresa, ndo produzira resulta-
do se ndo tiver para quem vender seus produtos ou servicos. O grande trunfo da
empresa € ter o cliente permanentemente satisfeito, procurando exercer um diferenci-
al na oferta de servicos e produtos que garantam ao empreendedor ndo somente
continuar no mercado, mas também desenvolver e consolidar os negocios de forma
duradoura. O importante ¢ que o empreendedor fique conectado com as rapidas
mudancas do mercado, identificando necessidades e criando tendéncias, partindo na

frente dos concotrrentes.

GLOBALIZACAO ECONOMICA

A globaliza¢ao econémica também ¢é uma tendéncia, uma vez que hoje nao é mais
possivel falar sobre economia brasileira, americana, europeia, ou mesmo japonesa,
mas sim de economia global, tal ¢ o grau de conexao existente entre os diversos paises
do mundo. Estamos presenciando a formacao de uma economia tnica, um Gnico
mercado. Assim, o futuro negbcio nao concorrera somente com empresas locais, mas
também com empresas de todas as partes do mundo que estdo no mesmo ramo de
negocios. Tomando como exemplo o camardo congelado, que ¢ um produto com
mercado internacional estabelecido e uma das principais commodities do setor primario,
0 que se constata é que o seu preco € fixado pela bolsa de commodities dos Estados
Unidos. Nesse contexto, em 2004, o camardo congelado representou 53% do pesca-
do produzido para a alimentagio humana, de forma que varios grupos estrangeiros
aumentaram sua participacdo no mercado adquirindo empresas brasileiras, desenvol-
vendo atividades proprias ou se associando a empresas locais, tanto na industria,
quanto no comércio e servicos. E o efeito da economia globalizada, que faz com que
o capital busque os meios (empresas) para explorar os nichos de mercado mais renta-
veis, independentemente do pais onde estes estejam.

A ERA DO CONHECIMENTO

Outra caracteristica marcante trazida pelas mudancas € a valorizacdo do conheci-

mento. Nunca na historia da humanidade o conhecimento foi tao valorizado como
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nos dias de hoje. Para citar um dominio, é nitido o
avango tecnologico propiciado pelo desenvolvimento
das tecnologias da informacao e da comunicacao (TIC)
em diversas areas de conhecimento, inclusive nas Cién-
cias do Mar. A miniaturizagdo e multiplicacao da po-
téncia dos computadores e a construcdo de sistemas
de GPS mais precisos propiciaram a melhoria dos ins-
trumentos de exploracao detalhada do oceano.
Atualmente, os veiculos subaquaticos autdnomos
(Autonomons Underwater Vebicles - AUL), como o pla-
nador submarino (Underwater Glider), ndo possuem li-
gacdo direta com embarcagoes e podem ser progra-
mados para seguirem rotas preestabelecidas, por um
longo periodo e sem contato humano. Podem, tam-
bém, receber varios sensores para coletar, registrar, ar-
mazenar e transmitir, via satélite, varios dados, tais como
temperatura, salinidade, oxigénio dissolvido, nitritos, ni-
tratos, profundidade, direcdo e velocidade das corren-
tes, entre outros. I recomendével contar com especia-
listas da area de oceanografia na constru¢do e manu-
tencao destes novos instrumentos, assim como na sua
operac¢ao, armazenamento e analise dos dados

coletados.

START-UP

Start-np é€ um negocio (produto ou servigo) de base
tecnologica, que nasce com uma ideia inovadora e esta
em busca de um modelo de negdcios repetivel e
escalavel. Essas empresas, geralmente recém-criadas,
estao em fase de desenvolvimento e pesquisa de mer-
cados e trabalham em um ambiente de extrema incet-
teza sobre resultados, modelos de negdcios e merca-
do. O produto ou servigo geralmente é uma solugiao
para o problema de um conjunto de pessoas. No am-
bito nacional e na area de Ciéncia do Mar, alguns apps
(aplicativos para swmartphones) nacionais tém se destaca-
do produzindo informagdes relevantes aos consumi-
dores, tais como o Brou e o Oakley Surf Report, destina-
dos a disponibilizar a previsio das ondas nos princi-

pais locais de pratica de surf no Brasil.
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS NA
AREA DE CIENCIAS DO MAR

ke A procura por novas fontes de energias renovéveis é uma preocupa-
¢&o mundial, o que inclui a possibilidade de geracdo de eletricidade a
partir dos mares e oceanos, abrindo novas oportunidades de negécios

na drea das Ciéncias do Mar.

lgumas das atividades com maior potencial de negocios na area das Ciéncias

do Mar sao a pesca, aquicultura, energias renovaveis, robotica submarina,
biotecnologia e turismo costeiro. No entanto, as potencialidades
oferecidas pelo mar ndo se esgotam nessas atividades, das quais, a titulo de exemplo,

sdo aqui apresentados alguns dados.

PESCA E AQUICULTURA®

A demanda por peixes e frutos do mar no Brasil cresce ano a ano. Somente no
periodo de 2010-2011 a média foi de 23,7%. O aquecimento da demanda motivou a
industria do pescado a incrementar a produgio, sobretudo a da aquicultura (cultivo de
pescado), que é a modalidade com mais espago para crescimento de consumo. A
producio do pescado atingiu 628,7 mil toneladas em 2011, o que representou um
crescimento de 51,2% no triénio 2009-2011. Porém, esse empenho ainda nao foi suficien-
te para atender a demanda e o Pais importou pescado para o consumo interno.

O panorama nacional mostra que em 2011 a aquicultura cresceu em todas as
regides brasileiras:

¢ Extraido de: Agricultura faniiliar, comercializacio, consumo, pesquisa de mercado — Boletim SEBRAE, 2014.
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— Regido Norte: apresentou no perfodo o maior crescimento, com um incre-
mento médio de 126 % em relagdo ao ano anterior. A producio passou de
41.839 t para 94.718 t. Em Roraima o crescimento foi ainda mais acentuado:
a produgao aquicola saltou de pouco mais de 4.000 t para pouco mais de
25.000 t (518,6 %). No Amazonas, a producao cresceu 132 %, passando de
11.892 t para 27.604 t.

— Regiao Nordeste: houve um acréscimo de 35 % de 2010 para 2011 — a
producio passou de 146.000 t para 199.000 t.

— Regido Sudeste: a média de crescimento foi de 21 %, passando a produgao
de 71.770 t para 86.919 t. Minas Gerais surpreendeu, com um crescimento
de 123 %, de 11.618 t para 25.917 t.

— Regiao Sul: producdo aumentou em média 15 %, de uma base de 150.000 t
para 172463 t.

— Regiao Centro-Oeste: produgdo passou de 69.840 t para 75.107 t, um incre-

mento de 8 %.

O Censo Aquicola de 2008, produzido pelo Ministério da Pesca e Aquicultura, dedi-
cado apenas a empreendimentos com finalidade comercial, identificou 15.469 produtores
de pescado no continente, dos quais 13.495 de pequeno porte, 760 de médio porte e 33
de grande porte, além de mais de mil que ndo responderam a esse questionamento.

Do universo de produtores, 8.855 criam tilapia, sendo 41 % deles na regiao Sul,
31 % na Nordeste, 22 % na Sudeste, 3 % na Norte e 3 % na regiao Centro-Oeste.

Na area da maricultura foram registrados 1.585 produtores, dos quais 1.274 de
pequeno porte, 183 de médio porte e 63 de grande porte, além de outros 65 que nao
responderam ao censo.

Peixe ¢ a protefna animal mais consumida no mercado internacional, onde encon-
tra espago para crescer. Em média, cada habitante do planeta consome 18,8 kg de
pescado por ano, de acordo com a Organizacao das Nagoes Unidas para Alimenta-
¢ao e Agricultura (FAO). Em 2011, a produ¢iao mundial atingiu 154 milhoes de tone-
ladas, das quais 131 milhGes foram destinadas ao consumo humano.

Como a pesca nao pode aumentar muito mais o chamado esfor¢o de pesca, uma
vez que tal mudanga comprometeria os estoques pesqueiros, a atividade aquicola
(cultivo de pescado) ¢é a unica alternativa para atender a crescente demanda. Nesse
contexto, o Brasil, por suas caracteristicas fisicas e matriz energética, tem perfil para se
tornar um importante produtor de pescado. A cadeia produtiva do setor aquicola
envolve a produgao de alevinos (filhotes de peixe), racao, equipamentos, plantas de

beneficiamento, conservagio, transporte e comercializagao. No entanto, o mercado
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globalizado impoe alguns desafios para os agentes envolvidos no agronegocio do pesca-
do, que devem concentrar esfor¢os em agoes que apresentem vantagens comparati-
vas, tais como: padroniza¢do de processos, inovagoes tecnologicas, preservacao
nutricional e das qualidades funcionais e inocuidade, além de praticas comerciais res-
ponsaveis, cuidados com a preservacao ambiental e responsabilidade social.

No momento, as principais espécies cultivadas no Pais sao tilapia (Oreochromisniloticus)
e tambaqui (Colossomamacropomum), mas outras podem conquistar um lugar de desta-
que, como o pirarucu da Amazonia (Arapaima gigas). No entanto, o cultivo de cama-
rao marinho, notadamente o Litgpenaens vannamei (camarao-branco do Pacifico), e de
peixes marinhos e estuarinos, como o Rachycentron canadus (bijupird) e também o
Centropomus parallelus e o Centropommus undecimalis (robalo americano), tem crescido rapi-
damente, representando consideravel contribuicdao para a producdo nacional de pro-
teina animal de origem aquatica.

De acordo com Cavalli (2015), a aquicultura pode ser definida como a cria¢do ou
o cultivo de organismos aquaticos em condi¢oes parcial ou totalmente controladas.
Segundo a Organizacido das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentagao (FAO),
trés fatores caracterizam essa atividade: (1) o organismo tem hébitat predominante-
mente aquatico em algum estagio de seu desenvolvimento; (2) existe manejo na pro-
ducio; e (3) a criacdo tem um proprietario, ou seja, ndo ¢ um bem coletivo. O termo
maricultura refere-se a criacdo e ao cultivo de espécies marinhas ou estuarinas. Ela
pode ser dividida na criacao de peixes (piscicultura), crusticeos (carcinicultura) e moluscos
(malacocultura) e também no cultivo de algas (algicultura). A atividade ocorre em estrutu-
ras baseadas em terra (viveiros escavados ou tanques) e no mar (balsas, /lnglnes ou
cordas e gaiolas ou tanques-redes), geralmente em ambientes costeiros abrigados,
como bafas, enseadas, golfos, lagunas e, mais recentemente, em mar aberto.

Ainda de acordo com Cavalli (2015), a maricultura tem cada vez mais chamado a
aten¢ao de produtores, pesquisadores, empresarios e das agéncias governamentais
como uma alternativa de producao sustentavel de alimentos, além de compostos de
origem marinha que interessam a varios ramos da industria, sendo uma das atividades
com maior crescimento entre os setores de producao de alimentos. A FAO estima a
producdo mundial, em 2011, em 19,3 milhdes de toneladas. A pesca marinha, para
efeito de comparagio, capturou 80,2 milhoes de toneladas em 2006, mas em 2011 a
producio decresceu para 78,9 milhoes de toneladas. O potencial de crescimento da
maricultura torna essa atividade a principal alternativa para atender o déficit entre
oferta e demanda por produtos pesqueiros. Portanto, a maricultura vem se impondo
como atividade produtora de pescado, inclusive no Brasil, onde é praticada em todos
os estados costeiros.

Cavalli (2015) afirma também que o melhor exemplo de desenvolvimento da
maricultura no Brasil provavelmente é o da malacocultura catarinense. Desde os anos
de 1980, a biologia e a criagdo do mexilhdo Perna perna vém sendo estudados. Os

esforcos de pesquisa e extensdao foram tio bem aplicados, que hoje mais de 12.000 t
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sao produzidas anualmente. Em vista desse sucesso, a ostra japonesa (Crassostrea gigas)
também ¢ criada comercialmente em Santa Catarina, e outras espécies, como as ostras
de mangue (Crassostrea rhizophorae e C. gasar) e a vieira (Nodjpecten nodosus) provavelmen-
te seguirdo o mesmo caminho. Parcela importante dos produtores de mexilhao de
Santa Catarina é composta por pescadores e suas familias, os quais continuam pescan-
do e complementam sua renda com a malacocultura. Além do aproveitamento da
mao de obra familiar, a malacocultura apresenta beneficios como: o aproveitamento
de areas tradicionalmente nao utilizadas pela pesca; a diversificacdo da atividade pes-
queira com a producao de pescado para consumo humano; a preservacio de ambi-
entes aquaticos e de bancos naturais de espécies nativas; o estimulo ao desenvolvimen-

to da industria de apoio, e a diminui¢ao do déficit da balanca comercial brasileira.

ENERGIAS RENOVAVEIS’

Energia renovavel ¢ aquela que vem de recursos naturais, espontaneamente reabas-
tecidos. B2 importante ter presente, no entanto, que nem todo recurso natural é renovavel.
Sao exemplos de fontes de energia renovavels: o sol (energia solar); o vento (energia
edlica); os rios e correntes de agua doce (energia hidraulica); os mares e oceanos (energia
maremottiz); as ondas (energia das ondas); a matéria organica (biomassa, biocombustivel,
biogas); o calor da Terra (energia geotérmica); a agua salobra (energia azul), e o hidrogénio
(energia do hidrogénio). Ja os combustiveis fésseis, como o petrdleo, o gas natural e o
carvao, embora retirados da natureza, sdo fontes ndo-renovaveis de energia, uma vez
que seriam necessarios milhdes de anos para repor o que é consumido pela humani-
dade. Sio, portanto, limitadas as reservas desses recursos naturais.

No presente, perto de 85 % da energia utilizada no planeta é de origem f6ssil, nao-
renovavel — o petroleo contribui com 40 %, o carviao mineral com 24 % e o gas natural
com 21 %. Esse ¢ um cenario que terd que mudar nos proximos anos, uma vez que as
reservas dessas fontes estao diminuindo, em face do imenso consumo em todo o mundo,
agravado pela demanda crescente por paises emergentes como a China. Além disso,
como nao sio energias limpas, acarretam sérios impactos ambientais, que sao cada vez
mais objeto de preocupacio por parte da comunidade cientifica e da populagdo mundial.

A procura por novas fontes de energias renovaveis ¢ uma preocupagiao mundial, o
que inclui a possibilidade de geracao de eletricidade a partir dos mares e oceanos,
abrindo novas oportunidades de negécios na area das Ciéncias do Mar. A energia dos
mares ¢ a energia que se obtém a partir do movimento das ondas, das marés ou da
diferenca de temperatura entre os nfveis da dgua do mar.

A forga gravitacional entre a Lua, a Terra e o Sol causa as marés, ou seja, a diferen-
¢a de altura média das aguas de acordo com a posigao relativa entre os trés astros.

Hssa diferenga de altura pode ser explorada em locais estratégicos, como os golfos,

" Fonte: <https://pt.wikipedia.org/wiki/Energia_tenovavel>. Acesso em: 19 jan. 2016.
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bafas e estuarios, para a producao de energia. A energia das marés tem a qualidade de
ser renovavel (ndo ¢ esgotada pela exploracao) e ¢ limpa (ndo produz poluentes na fase
operacional). No entanto, a relacao entre a quantidade de energia que pode ser obtida com
0s atuais meios econdémicos e os custos e o impacto ambiental da instalagdo de dispositi-
vos para o seu processo tém retardado a proliferaciao desse tipo de energia.

Da mesma forma, o movimento das ondas do oceano e a diferenca de tempera-
tura entre as aguas superficiais e profundas do oceano sao fontes de producao de
energia que ainda estdo em fase inicial de estudos de viabilidade técnica e economica.
HEstima-se que a consolidacao da tecnologia de aproveitamento da energia das ondas
se dé num prazo de 10 a 15 anos.

As tecnologias que se mostrarem comercialmente competitivas irdo disputar cerca
de 5 % do mercado mundial de energia elétrica. Além disso, deve-se considerar que,
em médio prazo, com o declinio das reservas petroliferas, a substituicio parcial por
energias limpas e renovaveis dara prioridade aos recursos ambientais locais.

Nesse contexto, os profissionais das Ciéncias do Mar com perfil empreendedor
poderao vislumbrar oportunidades de negbcios, que hoje ainda nio sao claras, mas

que certamente surgirdo a partir de ideias inovadoras que venham a ser formuladas.

ROBOTICA SUBMARINA®

Ao longo dos ultimos anos tem havido interesse crescente pelo uso de veiculos
robéticos para o estudo e exploracido dos oceanos. A utilizaco desses veiculos per-
mitiu libertar os operadores humanos de tarefas fastidiosas ou perigosas, alcancar zonas
profundas até entao inacessiveis e desenvolver sistemas sofisticados para aquisigdo e trans-
missao de dados marinhos, assim como para a prospeccao do fundo do mar.

A crescente sofisticacao dos veiculos robéticos autonomos marinhos abtiu cami-
nho a execucio de tarefas complexas sem intervenc¢ao direta de operadores humanos.
Atualmente, ocorre um esforco de investigagdo que visa a operacdo conjunta de mul-
tiplos veiculos autébnomos, operando em cooperacio na execu¢ao de missoes cienti-
ficas e comerciais. No Pafs, um nimero reduzido de grupos executa investigagio e
desenvolvimento nessa area, em parceria com companhias de engenharia naval, enti-
dades certificadoras de equipamentos ¢ embarca¢des marinhas, organizacdes portua-
rias e instituicdes cientificas. Esse trabalho tem permitido reforcar aliancas entre a
ciéncia e a tecnologia e amplia aplicagoes praticas de grande importancia em varios
dominios, inclusive nas Ciéncias do Mar, com impacto comercial, educacional e soci-
al. A maturidade de algumas das solucdes desenvolvidas permite antever o inicio da
comercializagao de veiculos e sistemas, contribuindo para a criagao de pequenas com-
panhias, com nichos de mercado especificos em atividades de ensino e operagoes

cientificas e comerciais para a explora¢do e monitoramento do ambiente marinho.

8 Extraido de: AGUIAR; PASCOAL, 2012.
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BIOTECNOLOGIA’

Biotecnologia foi definida na Convencao sobre Diversidade Biolégica das Nacoes
Unidas em 1992, sendo posteriormente ratificada por 168 paises e aceita pela Orga-
niza¢do das Nagoes Unidas para Alimentacdo e Agricultura (FAO) e pela Organizacao
Mundial da Saude (OMS), como “qualquer aplicacdo tecnolégica que usa sistemas
biologicos, organismos vivos ou seus derivados, para ctiar ou modificar produtos ou
processos pata usos especificos”.

Desde seu surgimento e reconhecimento como uma disciplina nos anos de 1980
(campo ou ramo da ciéncia), a Biotecnologia Marinha tem sido definida de diversas
formas (BURGESS, 2012). Zilinskas et al. (1995) definiram Biotecnologia Marinha
como “a aplicacio de principios cientificos e da engenharia para o processamento de
materiais através de agentes biologicos marinhos para proporcionar bens e servigos”.
Segundo Teixeira (2010), a Biotecnologia Marinha é o desenvolvimento de drogas
viaveis obtidas pela bioprospec¢ao marinha e de organismos geneticamente modifi-
cados para propositos ambientais ou aquicultura. No entanto, de acordo com as
principais sociedades internacionais de Biotecnologia Marinha, que utilizam um con-
ceito mais amplo, podemos reconhecer as seguintes subareas: 1. Genomica em
aquicultura (ex.: biotecnologia aplicada a doengas em aquicultura, transgénicos em
aquicultura, abordagem molecular para melhoramento da performance e
sustentabilidade em aquicultura, vacinas); 2. Microbiologia marinha (ex.:
biorremedia¢io); Biologia molecular e biotecnologia de organismos marinhos (ex.:
cultura de células de invertebrados); 3. Genomica, protedmica e metabololomica em
biotecnologia marinha — produtos naturais marinhos bioativos e bioprodutos; 4.
Biotecnologia das algas (ex.: biodiesel); 5. Anti-incrustantes e anticorrosivos; 6. Toxi-
nas matrinhas, e 7. Biotecnologia Marinha e o meio ambiente.

Embora ainda seja relativamente nova, a Biotecnologia Matrinha tem se revelado
uma ciéncia promissora com vasto potencial de aplicacdo. A moderna Biotecnologia
Marinha tem se desenvolvido rapidamente nas dltimas décadas, alcancando algumas
conquistas présperas e estimulantes em Bioquimica, Genética, Gendmica, Aquicultura,
Bioenergia e areas afins, por exemplo, a aplicacdo de tecnologia genética recombinante
em algas marinhas (QIN et al., 2011). Nos ultimos anos a Biotecnologia Marinha tem
recebido novamente atencao especial devido a diversos aspectos, entre os quais, 0
grande desenvolvimento em ciéncia e tecnologia através da determinacdo de genomas
completos e a metagendmica tém contribuido para revelar a grande biodiversidade
do ambiente marinho, que ainda é praticamente desconhecida (RITCHIE et al., 2013).
Esse ressurgimento da Biotecnologia Marinha tem encontrado suporte no desenvol-
vimento e/ou aprimoramento de técnicas cromatograficas, espectroscopia de RMN,

espectrometria de massas e microscopia de resolucao (fluorescéncia confocal, AFM),

7 SAMPAIO, 2013.
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capazes de revelar detalhes em escala nano, além de novos métodos de inferir fun-
¢oes, como o modelamento 7 silico. O isolamento e a caracterizacio de moléculas,
culminando na determinacao de suas estruturas, podem agora ser realizados com
confiabilidade em escala nano, o que nao era possivel de se imaginar até recentemente.

O sucesso da Biotecnologia Marinha como ciéncia vem estimulando o uso das
técnicas analiticas em outras areas da Biologia (BURGESS, 2012). Um exemplo foi a
descoberta da enzima DNA polimerase encontrada na bactéria termofila marinha
Pyrococcus furiosns (Ptu), que é amplamente utilizada em PCR (reacio em cadeia da
polimerase). Uma das mais marcantes e difundidas técnicas analiticas usadas em Bio-
logia nos ultimos anos ¢ o uso da proteina fluorescente verde (GFP) isolada da agua-
viva Aegunoria Victoria, que recebeu o Prémio Nobel de Quimica em 2008. Vairias
outras proteinas fluorescentes de organismos marinhos tém sido isoladas com carac-
teristicas Gnicas, por emitirem luz na regiao do infravermelho e com imenso potencial
de aplicacao em diversos sistemas biologicos, possibilitando a visualizacdo de diferen-
tes processos metabolicos que ocorrem internamente nos tecidos, anteriormente nao
detectados na luz visivel (BURGESS, 2012).

O potencial economico da Biotecnologia Marinha ainda é emergente, limitando-se
a uma pequena fracdo do mercado da Biotecnologia. Entretanto, o mercado projeta
que a Biotecnologia Marinha deve atingir US$4,1 bilhoes em 2015, conforme relato-
rio da Global Industry Analyst Inc. (http://www.prweb.com/releases/2011/1/
prweb8041141.htm), que destaca o envolvimento de 85 empresas com atuacao glo-
bal na area. Segundo dados de 2011, o nimero de patentes solicitadas relacionadas a
genes de organismos marinhos vem crescendo 12% ao ano (ARNAUD-HAOND
etal., 2011). O Brasil detém um reduzido nimero de patentes na area de bioprospec¢ao
marinha, havendo pouca informacido sobre o potencial tecnologico dos produtos
existentes nos organismos marinhos da costa brasileira.

Entretanto, ha alguns trabalhos relevantes, como o excelente levantamento realizado pela
Professora Valéria Laneuville Teixeira, denominado Caractetizacao do estado da arte em
Biotecnologia Marinha no Brasil (2010). Segundo o documento Estratégia Nacional de Cien-
cia, Tecnologia e Inovagio - 2012-2015, elaborado pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacio, a Biotecnologia ¢ uma das areas apontadas como fronteira para a inovagao e
desenvolvimento do pais (MCTI, 2012). Embora tenha havido dificuldade na obten¢ao do
real envolvimento de pesquisadores na area de Biotecnologia Marinha no Brasil, os dados
obtidos mostram que sao mais de 500 grupos, distribuidos por todo o pafs, destacando-se
aqueles pertencentes a Universidade Federal do Rio de Janeiro (com 35 grupos de pesquisa
cadastrados), Universidade Federal do Ceara (23 grupos cadastrados), Universidade de Sao
Paulo e Universidade Federal de Santa Catarina (20 grupos cada), Universidade Estadual de
Campinas (com 19 grupos), Universidade Federal de Pernambuco (16 grupos), Universidade
Federal Fluminense (15 grupos), Universidade Federal do Rio Grande (14 grupos), Universida-
de Federal da Bahia (13 grupos) e Universidade Federal do Paran4 (11 grupos). E possivel

que esse numero tenha se expandido desde entao.
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Os recentes avancos em ciéncia e tecnologia vém renovando fortemente o interes-
se mundial pela Biotecnologia Marinha, apontando-a como uma solugio para o setor
farmacéutico mundial que atualmente estd sofrendo um declinio de produtividade e,
0 que ¢ mais preocupante, produzindo um menor nimero de novos compostos
(RITCHIE et al., 2013). O reconhecimento do potencial biotecnolégico dos oceanos
como soluc¢io dos grandes desafios globais de satde, alimentacao, seguranca energética
e uma industria sustentavel vem sendo observado pelos governos de muitos pafses. O
grande interesse e a importancia do ambiente marinho sio relativos a enorme

biodiversidade encontrada nos oceanos.

TURISMO E LAZER'"

A legislacdo brasileira sobre recursos hidricos contempla o aproveitamento das
aguas para fins de turismo e recreagao. A Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei
n°® 9.433/1997) determina a necessidade de manutencao dos usos multiplos da agua,
entre as quais estd o uso para turismo, recreacao e lazer.

Cruzeiros pela costa do Atlantico, barcos e escunas pelos tios, lagos e lagoas natu-
rais e artificiais mostram que o turismo nautico brasileiro ¢ uma atividade em expan-
sdo e deve conquistar ainda mais espaco entre os roteiros turisticos da proxima déca-
da. De acordo com o Ministério do Turismo, “cabe ao governo, nas diversas esferas,
criar infraestrutura para aumentar a competitividade dos nossos destinos com atrati-
vos nauticos e buscar um didlogo permanente com o setor privado capaz de desen-
volver essas regides”. Para incentivar viajantes brasileiros e estrangeiros a desfrutar dos
8,5 mil quilometros de litoral e perto de 35 mil quilébmetros de vias internas navegaveis
no Brasil, o Ministério do Tutismo lancou uma cartilha com informacdes sobre des-
tinos e atragdes de turismo nautico. Turistas que pretendam viajar em suas proprias
embarcacoes podem escolher e definir seus roteiros com o apoio do manual.

O Brasil ocupa a terceira posicao entre os pafses com maior potencial de explora-
¢do de aguas internas navegaveis, e hoje é também considerado um dos maiores
mercados mundiais de cruzeiros maritimos. Os principais portos ou atracadouros que
recebem grandes embarcagoes estdo localizados em Santos e no Rio de Janeiro, segui-
dos por Fortaleza, Natal, Recife, Maceid, Salvador, Ilhéus, Vitéria, Buzios, Cabo Frio,
Angra dos Reis, Paraty, Ilhabela, Ilha Grande, Sio Francisco do Sul, Porto Belo e Rio
Grande.

O Ministério do Turismo trabalha para que as atividades nauticas no pais se desen-
volvam de maneira ordenada e sustentavel. “Diferentes regides que dispdem de re-
cursos hidricos com condi¢des de balneabilidade ou propicios a pesca esportiva e a

pratica de esportes nauticos ja estio em processo de expansao das atividades economicas

1" Fonte: Assessoria de Comunicacio Social - Ascom/MTur. E-mail: imprensa@turismo.gov.br. Disponi-

vel em: <http://www.tutismo.gov.br>. Acesso em: 20 dez. 2015.
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ligadas ao setor e a demanda de lazer”. Segundo o estudo Perfil do Turista de Aventura e
do Ecoturista no Brasil 2010, realizado pela Abeta a pedido do Ministério do Turis-
mo, de cada dez pessoas que viajam pelo Brasil, cinco tém interesse em atividades de
lazer/turismo relacionadas as dguas (mates, tios, cachoeiras).

O Brasil possui uma frota de pouco mais de 70 mil embarcagoes acima de 16 pés,
o que inclui lanchas, veleiros e iates. Em questoes de infraestrutura e servigos, existem
cerca de 400 locais de apoio nautico em 19 estados brasileiros. Ainda na area de
servicos nauticos, ha 103 estaleiros, 445 fabricantes de equipamentos e acessorios, 84
varejistas especializados, 23 prestadores de servicos e 12 importadores.

O programa Bandeira Azul, muito popular na Europa, chegou ao Brasil em 2009.
A finalidade ¢é criar parametros de avaliacio de praias e marinas para turistas que
buscam exceléncia em qualidade da agua e iniciativas de educa¢ao ambiental. Com a
Bandeira Azul, além de conquistar visibilidade internacional no setor ambiental, o
destino agrega atributos que o diferenciam no mercado de viagens. Em todo o mun-
do, 3.650 bandeiras azuis estio hasteadas. Atualmente, os estados de Sao Paulo e Rio
de Janeiro detém duas bandeiras cada um, concedidas em 2013. O programa existe
desde 1987 e ¢ aberto a marinas e praias maritimas, fluviais e lacustres.

Pelo exposto, é possivel concluir que as atividades de turismo, lazer e recrea¢do em
ambientes aquaticos oferecem excelentes oportunidades aos profissionais da area de
Ciencias do Mar com capacidade empreendedora, que poderao vislumbrar merca-
dos para atuar em espagos como, por exemplo, pesca esportiva, mergulho esportivo
e cientifico, ecoturismo, educagao ambiental e tantos outros que tém relacio direta ou

correlata com a formagao académica.
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PLANO DE NEGOCIOS"

atuacéo. E a razdo de sua existéncia e representa seu ponto de partida,

A missdo da empresa é o papel que ela desempenha em dua drea de

pois identifica e da rumo ao negécio. §

ideia de negdcio, bem como a estratégia a ser adotada com vistas ao
sucesso, pode e deve ser compilada num documento escrito a que se da o

nome de Plano de Negocios (PN). Embora seja cada vez mais dificil esta-

belecer planos, dadas as constantes incertezas que atualmente envolvem essa atividade,
a elaborac¢io desse documento oferece varias vantagens. Desde logo, reune informa-
¢Oes relevantes para a tomada de decisdo e para a reflexdo sobre suas consequéncias.
O PN serve também como instrumento de negocia¢io, caso seja necessario um pedi-
do de financiamento, uma vez que, além de apresentar os valores envolvidos, de-
monstra que o empreendedor refletiu sobre os pontos mais relevantes do projeto.
Por isso mesmo, o PN deve ser construido de forma simples, objetiva e realista,
facilitando a compreensdo por parte de qualquer interlocutor que dele venha a ter
conhecimento. E um documento que deve ser especifico, ou seja, nao deve conter
generalidades que poderiam ser replicadas para qualquer outro negocio. Entretanto,
alguns elementos do PN podem ser alterados em funcio do tipo de destinatario que
se pretenda alcancar. Por fim, como o PN é uma ferramenta estratégica para o em-
preendedor, é natural que nele constem informagdes restritas, que s6 podem e devem

ser divulgadas quando forem relevantes para o objetivo a ser atingido.

1 Extraido de: SEBRAE, 2013.
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Nao existe uma estrutura padronizada para o PN, mas, em geral, os seguintes

elementos descritos abaixo devem ser considerados.

SUMARIO EXECUTIVO

O sumario executivo ¢ um resumo do plano de negécios. Nao se trata de uma
introduc¢ao ou justificativa, e sim, de um sumario contendo seus pontos mais impor-

tantes. Nele constara:

RESUMO DOS PRINCIPAIS PONTOS DO PLANO DE NEGOCIOS

O resumo deve contemplar um breve relato das principais caracteristicas do
PN e mencionar:

O que é o negdcio;

Quais os principais produtos e/ou servigos;
Quem ser&o seus principais clientes;

Onde serd localizada a empresa;

Qual o montante de capital a ser investido;

Qual serd o faturamento mensal;

Que lucro espera obter do negécio, e

Em quanto tempo espera que o capital investido retorne.

DADOS DOS EMPREENDEDORES, EXPERIENCIA PROFISSIONAL E
ATRIBUICOES

Devem ser informados os dados dos responsaveis pela administracao do nego-
cio, com breve apresentagdo dos respectivos perfis, destacando os conhecimentos,
habilidades e experiéncias anteriores. O empreendedor deve pensar em como serd

possivel utilizar essas informac¢des em favor do empreendimento.
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DADOS DO EMPREENDIMENTO

Deve ser informado o nome da empresa e o nimero de inscricio no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ, caso ja esteja registrada. Nao estando, deve ser

indicado o nimero do CPF do empreendedor a frente do negdcio.

MISSAO DA EMPRESA

A missao da empresa é o papel que ela desempenha em sua area de atuacio. H a
razao de sua existéncia e representa o seu ponto de partida, pois identifica e d4 rumo

a0 negocio. Para definir a missao, é conveniente responder as seguintes perguntas:

— Qual ¢ o negbcior?

Quem ¢é o consumidor?

O que ¢ valor para o consumidor?

— O que ¢ importante para os empregados, fornecedores, sécios, comunidade

etc.?

SETORES DE ATIVIDADE

Deve informar qual o negécio da empresa e indicar o(s) setor(es) em que atuara.

Na sequéncia, constam breves descri¢oes dos principais setores da economia.

AGROPECUARIA

Sdo os negocios cuja atividade principal diz respeito ao cultivo do solo para a produ-
cao de vegetais (legumes, hortalicas, sementes, frutos, cereais etc.) e/ou a ctiacio e
tratamento de animais (bovino, suino etc.). Exemplos: plantio de pimenta, cultivo de
laranja, apicultura, criacao de peixes.

INDUSTRIA

Sdo as empresas que transformam matérias-primas em produtos acabados, com
auxilio de maquinas ou manualmente. Abrange desde o artesanato até a moderna
producio de instrumentos eletronicos. Exemplos: fabrica de méveis, confecgao

de roupas, marcenaria.
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CoMErcIO

Sdo as empresas que vendem mercadorias diretamente ao consumidor, no caso
do comércio varejista, ou aquelas que compram do fabricante para vender aos
vatejistas, que é o comércio atacadista. Exemplos: papelaria, lanchonete, loja de

roupas, distribuidora de bebidas e alimentos.

PRESTACAO DE SERVICOS

Sdo as empresas cujas atividades nao resultam na entrega de mercadorias e sim no
oferecimento do proprio trabalho ao consumidor. Exemplos: cursos técnicos para

capacitacio de mao de obra, consultoria, prestacio de servicos na area técnica.

FORMA JURIDICA

O passo inicial para que uma empresa exista é a sua constituicao formal. Para

tanto, é necessario definir sua forma juridica, que determinara a maneira pela qual sera

tratada pela lei, assim como o seu relacionamento juridico com terceiros. As formas

juridicas mais comuns para as micro e pequenas empresas sao:

58

MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL — MEI

Pessoa que trabalha por conta prépria e que se legaliza como pequeno empresario.

Sua inscricio ¢ feita gratuitamente pela internet (www.portaldoempreendedor.govbr).

EMPRESARIO INDIVIDUAL

Pessoa fisica que exerce atividade econdémica organizada para a producdo ou a
circulacdo de bens ou de servicos. Responde com o seu patriménio pessoal pelas

obrigacoes contraidas pela empresa.

EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDADE LIMITADA — EIRELI

Empresa constituida por uma unica pessoa, titular da totalidade do capital social.
A empresa responde por dividas apenas com seu patrimoénio, e nao com os bens

pessoais do titular.

RoBERTO DE FREITAS RocHA, CARLOS ALBERTO SEIFERT JUNIOR E Luiz CArRLOS KRUG



SOCIEDADE LIMITADA

ociedade composta por, no minimo, dois socios, pessoas fisicas ou juridicas. es-
Sociedade composta por, no minimo, doi 108, fisi ridicas. A r
ponsabilidade de cada sécio ¢ limitada ao valor de suas cotas, mas todos respondem

solidariamente pela integralizacao do capital social.

ENQUADRAMENTO TRIBUTARIO

A Lei enquadra como microempresa (ME) a pessoa juridica com receita bruta
anual igual ou inferior a R$ 360 mil. Se a receita bruta anual for superior a R$ 360 mil
e igual ou inferior a R§ 3,6 milhdes, ela sera classificada como empresa de pequeno
porte (EPP). Para as ME e EPP, o Simples Nacional abrange os seguintes tributos e
contribui¢oes: IRP], CSLL, PIS/PASEP, COFINS, IPI, ICMS, ISS e a Contribuicio
para a Seguridade Social Patronal.

O Simples Nacional destina-se as empresas que se beneficiardo da redugio e sim-
plificacao dos tributos, além do recolhimento de um imposto tnico. O enquadramento
no Simples esta sujeito a aprovacao da Receita Federal e considera a atividade e a
estimativa de faturamento anual da empresa. A Lei também prevé beneficios quanto
a desburocratiza¢do, acesso ao mercado, ao crédito e a justica, o estimulo a inova¢ao
e a exportacao.

A Lei também criou o microempreendedor individual (MEI), que é pessoa que
trabalha por conta propria e se legaliza como pequeno empresario optante pelo Sim-
ples Nacional, com receita bruta anual de até R§ 60 mil. O MEI pode ter um empre-
gado e nao pode ser sécio ou titular de outra empresa. O recolhimento dos impostos
e contribui¢des ¢ feito em valor fixo mensal, independente da receita bruta.

Empresas ndo optantes pelo Simples estarao sujeitas ao recolhimento dos seguin-

tes tributos e contribuicdes:
— IRPJ: Imposto de Renda Pessoa Juridica;
— PIS: Contribuicao para os Programas de Integracido Social;
— COFINS: Contribui¢ao para Financiamento da Seguridade Social;
— CSLL: Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido;
— IPI: Imposto sobre Produtos Industrializados (para industria);

— ICMS: Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (para industria,
comércio e servicos de transporte intermunicipal e interestadual), e

— ISS: Imposto sobre Servicos (prestacdo de servicos).
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CAPITAL SOCIAL

O capital social é representado por todos os recursos (dinheiro, equipamentos,
ferramentas etc.) colocados pelo(s) proprietario(s) para a montagem do negocio. Caso
o futuro empresario escolha ter uma sociedade, sera preciso que ele determine o valor

do capital que cada socio ira investir e o percentual de participacao na sociedade.

FONTE DE RECURSOS

O empreendedor ira determinar de que maneira serdo obtidos os recursos para a
implantagdo da empresa. O inicio das atividades podera contar com recursos proprios,
de terceiros ou ambos. Recursos proprios envolvem a aplicagao por parte do(s)
proprietario(s) de todo o capital necessario para a abertura da empresa. Ja a utilizagao de
recursos de terceiros compreende a busca de investidores ou de empréstimos junto a

instituicOes financeiras.

ANALISE DE MERCADO

Para conhecer e conquistar os seus clientes, é preciso realizar alguns estudos para
tomada de decisbes muito importantes que irdo nortear o negocio. B preciso conhe-
cer o seu cliente, possiveis fornecedores e os concorrentes.

ESTUDO DOS CLIENTES

Esta ¢ uma das etapas mais importantes da elaboragio do seu Plano de Negodcios.
Afinal, sem clientes nao ha negocios. Os clientes nado compram apenas produtos, mas
solugdes para algo que precisam ou desejam. O futuro empresario podera identificar

essas solucdes se conhecé-las melhor. Para isso, deve seguir estes passos:

1° PASSO — IDENTIFICAR AS CARACTERISTICAS GERAIS DOS CLIENTES

Se pessoas fisicas:

— Qual a faixa etaria?

— Na maioria sao homens ou mulheres?
— Tém familia grande ou pequena?

— Qual é o seu trabalho?

— Quanto ganham?

— Qual ¢ a sua escolaridade?

— Onde moram?
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Se pessoas juridicas (outras empresas):

2° pAsSsO

3° passo

4° pASSO

Em que ramos atuam?

Que tipo de produtos ou servicos oferecem?
Quantos empregados possuem?

Ha quanto tempo estdo no mercado?
Possuem filial? Onde?

Qual a sua capacidade de pagamento?

Tém boa imagem no mercado?

IDENTIFICAR OS INTERESSES E COMPORTAMENTO DOS CLIENTES

Que quantidade e com qual frequéncia compram esse tipo de produto
ou servicor
Onde costumam comprar?

Que preco pagam atualmente por esse produto ou servi¢o similar?

IDENTIFICAR O QUE LEVA ESSAS PESSOAS A COMPRAR

O preco?

A qualidade dos produtos e/ou servicos?
A marca?

O prazo de entrega?

O prazo de pagamento?

O atendimento da empresa?

IDENTIFICAR ONDE ESTAO OS CLIENTES

Qual o tamanho do mercado em que vocé ira atuar?
E apenas sua rua?

O seu bairro?

Sua cidade?

Todo o estado?

O Pais todo ou outros paises?

Os clientes encontrarao a empresa com facilidade?

Apos responder a essas perguntas, sera possivel entender melhor os clientes.
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ESTUDO DOS CONCORRENTES

O futuro empreendedor pode aprender licbes importantes observando a atuagio
da concorténcia. Deve, portanto, buscar identificar quem sao os principais concorrentes,
que devem ser visitados para verificacdo de suas boas praticas e deficiéncias. Deve ser
lembrado que concorrente sio aquelas empresas que atuam no mesmo ramo de atividade
e que buscam satisfazer as necessidades dos seus clientes. Para tanto, devem ser

enumerados os pontos fortes e fracos em relacao aos seguintes aspectos:
—  Qualidade dos materiais empregados (cotes, tamanhos, embalagem, variedade etc.);
— Preco cobrado;
— Localizacio;
— Condi¢oes de pagamento (prazos concedidos, descontos praticados etc.);

— Atendimento prestado;

— Servigos disponibilizados (horario de funcionamento, entrega em domicilio,
atendimento por telefone e/ou Internet etc.);

GARANTIAS OFERECIDAS.

Ap6s fazer as comparagdes acima referidas, o empreendedor deve tirar algumas

conclusoes, em especial:

— A empresa poderd competir com as outras que ja estdo ha mais tempo no
ramo?

— O que fara com que as pessoas deixem de ir a0s concorrentes para comprar
na nova empresar

— Ha espago para todos, incluindo a nova empresa?

Se a resposta for sim, explique os motivos disso. Caso contrario, que mudancas

devem ser feitas para vocé concorrer em pé de igualdade com essas empresas?

ESTUDO DOS FORNECEDORES

O mercado fornecedor compreende todas as pessoas e empresas que irdo prover
as matérias-primas e equipamentos utilizados para a fabricagio ou venda de bens e

servicos do empreendimento a ser criado. O estudo deve iniciar com o levantamento
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de quem serdo os fornecedores de equipamentos, ferramentas, méveis, utensilios,
matérias-primas, embalagens, mercadorias e servigos.

Relagoes de fornecedores podem ser encontradas em catdlogos telefonicos e de
teiras, sindicatos e no préoprio SEBRAE. A Internet é uma 6tima fonte de informa-
¢Oes, sendo conveniente manter um cadastro atualizado de fornecedores e pesquisar,
pessoalmente ou por telefone, questdes como preco, qualidade, condi¢gdes de paga-
mento e prazo médio de entrega. Essas informagoes serdo uteis para determinar o

investimento inicial e as despesas do negocio.

PLANO DE MARKETING

A defini¢ao da estratégia de divulgacdo do produto ou servigo é fundamental para

o sucesso do empreendimento.

DESCRIGAO DOS PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVICOS

O futuro empresario devera descrever os principais itens que serao fabricados ou
vendidos ou os servicos que serdo prestados. Deve, ainda, informar quais as linhas de
produtos, especificando detalhes como tamanhos, modelos, cores, sabores, embala-
gem, apresentacio, rétulo, marca etc. F recomendado fotografar os produtos e colo-
car as fotos como documentacdo de apoio ao final do seu plano de negbcios.

Para empresas de servicos, o empreendedor deve informar quais servigos serao
prestadas, as caracteristicas e as garantias oferecidas, lembrando que a qualidade do pro-
duto ¢é aquela que o consumidor enxerga. Quando decidir melhorar um produto ou

um servigo, o futuro empresario deve sempre pensar sob o ponto de vista do cliente.

PRECO

Preco ¢ o que consumidor esta disposto a pagar pelo que a empresa ird oferecer.
A determinac¢do do preco deve considerar os custos do produto ou servigo e ainda
proporcionar o retorno desejado. Ao avaliar quanto o consumidor esta disposto a
pagar, o empreendedor deve verificar se seu preco sera compatfvel com aquele pra-

ticado no mercado pelos concorrentes diretos.

ESTRATEGIAS PROMOCIONAIS

Promocao ¢ toda agdo que tem como objetivo apresentar, informar, convencer
ou lembrar os clientes de comprar os seus produtos ou servi¢os e nio os dos concor-

rentes. A seguir, estdo relacionadas algumas estratégias que poderdo ser utilizadas:
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— propaganda em radio, jornais e revistas;
— Redes Sociais;

— amostras gratis;

— mala direta, folhetos e cartoes de visita;
— catalogos;

— carro de som e faixas;

— brindes e sorteios;

— descontos (de acordo com os volumes comprados), e

— participacdo em feiras e eventos.

O empreendedor deve determinar de que maneira serdo divulgados os produtos,
pois todas as formas de divulgagio implicam custos. F. muito importante que leve em
conta o retorno dessa estratégia, seja na imagem do negocio, no aumento do nimero
de clientes ou no acréscimo da receita. A criatividade e a observacao dos concorrentes

sao aconselhaveis para encontrar as melhores maneiras de divulgar produtos.

ESTRUTURA DE COMERCIALIZACAO

A estrutura de comercializacao diz respeito aos canais de distribui¢io, isto é, como
os produtos e/ou servicos chegario até os clientes. A empresa pode adotar uma série
de canais para isso, como: vendedores internos e externos, representantes etc. £ muito
importante analisar quais serdo os meios mais adequados para alcangar os clientes,
sendo aconselhavel avaliar o tamanho dos pedidos, a quantidade de compradores e o
comportamento do cliente, isto &, se ele tem por habito comprar pessoalmente, por

telefone ou outro meio.

LOCALIZACAO DO NEGOCIO

O empreendedor devera identificar a melhor localizacdo para a instalacdo do ne-
gocio, justificando os motivos da escolha desse local. A definicio do ponto esta
diretamente relacionada com o ramo de atividades. Um bom ponto comercial é
aquele que gera um volume razoavel de vendas. Por isso, se a localizacao é fundamen-
tal para o sucesso do negocio, ¢ importante que se leve em consideracdo os seguintes

aspectos:
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o contrato de locagao, as condicOes de pagamento e o prazo do aluguel do imével;
as condi¢bes de seguranca da vizinhanca;

a facilidade de acesso, o nivel de ruido, as condi¢ces de higiene e limpeza e a

disponibilidade de locais para estacionamento;

a proximidade dos clientes que compram seus produtos e o fluxo de pesso-

as na regiao;
proximidade de concorrentes;

proximidade dos fornecedores, pois isso influencia no prazo de entrega e no
custo do frete;

visite o ponto pelo menos trés vezes, em horarios alternados, para verificar o

movimento de pessoas e de veiculos no local.

PLANO OPERACIONAL

Como o negocio funciona. Assim podemos resumir a fun¢ao do Plano Operacional.

LAYOUT OU ARRANJO FiSICO

Por meio do /ayout ou arranjo fisico, sera definida a distribuicao dos diversos setores
da empresa, de alguns recursos (mercadorias, matérias-primas, produtos acabados,
estantes, gondolas, vitrines, prateleiras, equipamentos, moveis etc.) e das pessoas no

espaco disponivel. Um bom arranjo fisico traz uma série de beneficios, como:

aumento da produtividade;
diminui¢ido do desperdicio e do retrabalho;

maior facilidade na localizacao dos produtos pelos clientes na area de vendas;

melhoria na comunicagio entre os setores € as pessoas.

E aconselhavel que o empresario contrate um profissional qualificado para ajudar
nessa tarefa. Nao sendo possivel, é importante que seja feito um arranjo distribuindo

as areas, os equipamentos, os moveis e as pessoas de forma racional e sensata.

MANUAL DO EMPREENDEDOR EM CIENCIAS DO MAR 65



CAPACIDADE PRODUTIVA, COMERCIAL E DE PRESTACAO DE
SERVICOS

E importante estimar a capacidade instalada da empresa, isto €, quanto pode ser
produzido ou quantos clientes podem ser atendidos com a estrutura existente. Com

isso, é possivel diminuir a ociosidade e o desperdicio.

PROCESSOS OPERACIONAIS

E o momento de registrar como funcionard a empresa. O futuro empresario
deverd pensar em como serdo executadas as varias atividades, descrevendo, etapa por
etapa, como serd a fabricacdo dos produtos, a venda de mercadorias, a prestacao dos
servicos e até mesmo as rotinas administrativas.

E recomendado que sejam identificados os trabalhos que serdo realizados, quem
serdo os responsaveis, assim como os materiais e equipamentos necessarios. [ aconse-

lhavel elaborar um roteiro com essas informacoes.

NECESSIDADE DE PESSOAL

Proje¢ao do pessoal necessario para o funcionamento do negocio. Esse item inclui
o(s) socio(s), os familiares (se for o caso) e as pessoas a serem contratadas.

PLANO FINANCEIRO

O plano financeiro é a representacio dos nimeros de uma empresa. Todo e qual-

quer gasto, investimento ou receita serdo apresentados e justificados no plano.

INVESTIMENTO TOTAL

O investimento total é formado pelos investimentos fixos, capital de giro e inves-

timentos pré-operacionais.

— Investimentos fixos correspondem a todos os bens a serem adquiridos
pelo negoécio para o funcionamento de maneira apropriada.

— Capital de giro é o montante de recursos necessario para o funcionamento
normal da empresa, compreendendo a compra de matérias-primas ou mer-

cadorias, financiamento das vendas e o pagamento das despesas.

— Investimentos pré-operacionais compreendem os gastos realizados antes
do inicio das atividades da empresa, isto ¢, antes que ela abra as portas e
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comece a vender. Sao exemplos de investimentos pré-operacionais: despesas
com reforma (pintura, instalacdo elétrica, troca de piso etc.) ou as taxas de

registro da empresa.

ESTIMATIVA DO FATURAMENTO MENSAL DA EMPRESA

Esta talvez seja uma das tarefas mais dificeis de um novo negocio, principalmente
se as atividades ainda nao foram iniciadas. Uma forma de estimar quanto a empresa
devera faturar por més é multiplicar a quantidade de produtos a serem oferecidos
pelo seu preco de venda, baseado nas informag¢des de mercado. Para isso, deve ser
considerado o preco praticado pelos concorrentes diretos e quanto os seus potenciais
clientes estao dispostos a pagar.

As previsoes de vendas devem ser baseadas na avaliacao do potencial do mercado
em que a empresa atuard e na sua capacidade de producao. Devem ser feitas estima-
tivas de faturamento para um periodo de, pelo menos, 12 meses. B preciso ter cautela
a0 projetar as receitas, verificando também se ha sazonalidade no seu ramo, isto é, se
existem épocas em que as vendas aumentam ou diminuem, como, por exemplo, no

Natal ou nas férias escolares.

ESTIMATIVA DO CUSTO }JNITARIO DE MATERIA-PRIMA, MATERIAIS
DIRETOS E TERCEIRIZACOES

Inclui o custo com materiais (matéria-prima e embalagem) para cada unidade fabricada.
Os gastos com matéria-prima e embalagem sao classificados como custos varidveis numa
empresa industrial, assim como as mercadorias, nas atividades comerciais. Portanto, vari-

am (aumentam ou diminuem) de acordo com o volume produzido ou vendido.

ESTIMATIVA DOS CUSTOS DE COMERCIALIZAGAO

Sio os gastos com impostos e comissdes de vendedores ou representantes. Esse
tipo de despesa incide diretamente sobre as vendas e, assim como o custo com mate-
riais diretos ou mercadorias vendidas, é classificado como um custo variavel. Para
fazer esses calculos, basta aplicar, sobre o total das vendas previstas, o percentual dos

impostos e de comissoes.

APURAGCAO DOS CUSTOS DOS MATERIAIS DIRETOS E/OU
MERCADORIAS VENDIDAS

O custo dos materiais diretos (para a inddstria) ou das mercadorias vendidas (para

o comércio) representa o valor que devera ser baixado dos estoques pela sua venda
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efetiva. Para calcula-lo, basta multiplicar a quantidade estimada de vendas pelo seu
custo de fabricacdo ou aquisi¢do. O custo com materiais diretos e ou mercadorias
vendidas ¢é classificado como um custo variavel, aumentando ou diminuindo em fun-

¢ao do volume de producio ou de vendas.

ESTIMATIVA DOS CUSTOS DE MAO DE OBRA

O empreendedor deve iniciar pela definicao de quantas pessoas serdo contratadas (se
necessario) para realizar as diversas atividades do negocio. E aconselhavel que faca uma
pesquisa no mercado para determinar quanto cada empregado receberd mensalmente.

B importante lembrar que, além dos salarios, deve ser considerado o custo com
encargos sociais (FGTS, férias, 13° salario, INSS, horas-extras, aviso prévio etc.). Sobre o
total de salarios, a empresa devera aplicar o percentual relativo aos encargos sociais, so-

mando-os aos salarios e determinando dessa forma o custo total com mao de obra.

ESTIMATIVA DOS CUSTOS COM DEPRECIAGAO

As maquinas, equipamentos e ferramentas a serem utilizados se desgastam ou se
tornam ultrapassados com o passar dos anos, fazendo necessaria a reposicdo. O reco-
nhecimento da perda do valor dos bens pelo uso é chamado de depreciacao. Para
calcular a depreciacao dos investimentos fixos o empreendedor devera observar os

passos a seguir:

— Relacionar as maquinas, equipamentos, ferramentas, utensilios, veiculos e to-
dos os demais bens utilizados;

— Determinar o tempo médio de vida util (em anos) desses bens;

— Dividir o valor do bem pela sua vida util em anos para saber o valor anual da
depreciacao, e

— Dividir o custo anual com depreciagdo por 12, para saber a depreciacao
mensal desses bens.

Apesar de ser um custo fixo e influenciar na formagao do prego, a depreciacio
nao representa um desembolso. Entretanto, dependendo da situagio financeira e das
estratégias do negbcio, pode ser feita uma reserva para a troca dos bens apds o

término de sua vida tutil.
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ESTIMATIVA DOS CUSTOS FIXOS OPERACIONAIS MENSAIS

Custos fixos sdo todos os gastos que nao se alteram em funcio do volume de
producdo ou da quantidade vendida em um determinado petrfodo. Por exemplo,
imagine que em um determinado més uma empresa venda uma quantidade pequena
de itens. Ainda assim, terd que arcar com as despesas de aluguel, energia, salarios etc.
Hsses valores sao considerados custos fixos, pois devem set pagos normalmente,
mesmo que a empresa nao fature.

Ao levantar os custos fixos mensais, deve-se assumir uma postura mais cautelosa,
utilizando uma margem de seguranca na hora de estimar esses gastos. Sem perder a
qualidade, é importante que se reduza a0 maximo os custos fixos, através de praticas
que contribuam para a diminuicao do desperdicio e do retrabalho.

O pro-labore é a remuneracao do trabalho do dono e deve ser considerado mensal-
mente como um custo. Caso o futuro empresario ndo disponha de outra fonte de

renda, serd por meio do pro-labore que ele pagard seus compromissos pessoais.

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS

Apbs reunir as informagodes sobre as estimativas de faturamento e o total dos
custos, sejam eles fixos ou variaveis, é possivel prever o resultado da empresa, verifi-
cando se ela ird operar com lucro ou prejuizo.

QUADRO 1: Estimativa do resultado operacional da empresa

Descrigido (R$) %

1. Receita total com vendas
2. Custos variaveis totais

(-) Custos com materiais diretos e/ou CMV(*)

(-) Impostos sobre vendas

(-) Gastos com vendas

Subtotal de 2
3. Margem de contribuigdo (1 - 2)
4. (-) Custos fixos totais
5. Resultado operacional (lucro/prejuizo) (3 - 4)

(*) CMV - Custo das Mercadorias Vendidas
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INDICADORES DE VIABILIDADE

Indicadores de viabilidade sdo varidveis que permitem concluir se o negbcio é

economicamente sustentavel (rentavel).

70

PoNTO DE EQUILiBRIO

O ponto de equilibrio representa o quanto sua empresa precisa faturar
ou quantas unidades de um determinado produto ou servigo precisam
ser vendidas para pagar todos os seus custos em um determinado peri-
odo. Utilizando as férmulas a seguir é possivel calcular o ponto de equi-

librio de duas maneiras: em faturamento ou em unidades vendidas.

E- Custo fixo total
Indice da margem de contribuigdo - IMC (*)

Margem de contribuigcdo (receita total - custo variavel total)
Receita total

(*)IMC =

O valor da margem de contribui¢io, do custo fixo e da receita total
podem ser encontrados no demonstrativo de resultados (Quadro 1).
Tomando como exemplo uma empresa hipotética com receita total (anu-
al) de R$ 100.000,00, custo variavel total (anual) de R$ 70.000,00 e custo
fixo total (anual) de R$ 19.500,00, resulta:

(+)IMC = 100'03%8%65%8)00'00 ® (+)IMC = 0,30
PE = 19'3%%00 ®) PE = R$ 65.000,00

Portanto, é necessario que a empresa tenha uma receita total de
R$ 65.000,00 a0 ano para cobrir todos os seus custos. Sem esse montan-

te nao sera economicamente sustentavel.

LUCRATIVIDADE

Lucratividade ¢ um indicador que mede o lucro liquido em relacao
as vendas. E um dos principais indicadores econdmicos das empresas,

pois esta relacionado diretamente a competitividade. Se a empresa pos-
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sui boa lucratividade, apresentara maior capacidade de competir, como,
por exemplo, realizando maiores investimentos em divulgacao, na di-

versificagdo dos produtos e na aquisi¢ao de novos equipamentos.

Lucro liquido

Lucratividade = “Receita total

* 100

Da mesma forma que no indicador anterior, tomando como exem-
plo uma empresa hipotética com receita total (anual) de R$ 100.000,00 e
lucro liquido (anual) de R$ 8.000,00, resulta:

8.000,00

Lucratividade = 100.000,00

* 100 WpLU = 8%

>

Isso quer dizer que, dos R§ 100.000,00 de receita total, “sobram’
R$ 8.000,00 na forma de lucro, depois de pagas todas as despesas e

impostos, o que indica uma lucratividade de 8 % ao ano.

RENTABILIDADE

Rentabilidade ¢ um indicador de atratividade dos negocios, pois mede
o retorno aos socios do capital investido. Calculada tradicionalmente em
uma base de tempo anual, a rentabilidade permite a comparac¢io com o
retorno que seria obtido aplicando o mesmo investimento em outros

setores da economia, inclusive no mercado financeiro.

Lucro liquido

Rentabilidade = Investimento total

*100

Tomando, como exemplo, a mesma empresa hipotética ja referida,
com um lucro liquido (anual) de R$ 8.000,00 e investimento total de
R$ 32.000,00, resulta:

8.000,00

Rentabilidade = T32.000,00

* 100mp RE = 25%

Isso significa que, a cada ano, com os lucros obtidos, o empreende-

dor recuperara 25 % do valor total investido para iniciar a empresa.

MANUAL DO EMPREENDEDOR EM CIENCIAS DO MAR 71



PRAZO DE RETORNO DO INVESTIMENTO

Assim como a rentabilidade, o prazo de retorno do investimento
também é um indicador de atratividade. Indica o tempo necessario para

que o empreendedor recupere o que investiu no negdcio.

Investimento total
Lucro liquido

Prazo de retorno do investimento =

Tomando novamente, como exemplo, a empresa hipotética ja refe-
rida, com um lucro liquido (anual) de R§ 8.000,00 e investimento total
de R$ 32.000,00, resulta:

32.000,00

8.00000 ™ PRI=4

Prazo de retorno do investimento =

Isso significa que quatro anos ap6s o inicio das atividades da empre-
sa o empreendedor tera recuperado, sob a forma de lucro, tudo o que

gastou com a montagem do negbcio.

CONSTRUCAO DE CENARIOS

Ap6s a finalizagdo do plano de negocio, é importante simular valores e situagoes
diversas para a empresa, preparando cendrios em que o negdcio obtenha resultados
pessimistas (queda nas vendas e/ou aumento dos custos) ou otimistas (ctescimento
do faturamento e diminui¢do das despesas). Com tais cenarios, devem ser definidas
acOes para evitar e prevenir as adversidades ou entio para potencializar situagdes

favoraveis (plano B).

AVALIACAO ESTRATEGICA

A matriz EO.FA. (um acronimo para Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Amea-
cas) é um instrumento de analise simples e valioso. Seu objetivo é detectar pontos
fortes e fracos, com a finalidade de tornar a empresa mais eficiente e competitiva,
corrigindo assim suas deficiéncias.

A analise FO.FA. leva a pensar nos aspectos favoraveis e desfavoraveis do nego-
cio, dos seus proprietarios e do mercado. A matriz EO.EA. é sempre feita em quadrantes,
ou seja, em quatro quadrados iguais. Em cada quadrado sio registrados fatores posi-
tivos e negativos para a implantacdo do negocio, conforme esquema a seguir (Qua-

dro 2).
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QUADRO 2: Matriz FO.FA. (Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas)

Forgas

Faca uso das forcas.

Séo caracteristicas internas da empresa ou
de seus donos que representam vantagens
competitivas sobre seus concorrentes ou
facilidade para atingir os objetivos
propostos.

Exemplos:

* Atendimento personalizado ao cliente

* Preco de venda competitivo

* Equipe treinada e motivada

* Localizagdo estratégica da empresa

Fraquezas

Elimine as fraquezas.

Sao fatores internos que colocam a empresa
em situacdo de desvantagem frente a
concorréncia ou que prejudicam sua
atuacgao noramo escolhido.

Exemplos:

* Pouca qualificagéo dos funcionarios

* Indisponibilidade de recursos financeiros
(capital)

* Falta de experiéncia anterior no ramo

* Custos de manutencgéo elevados

Oportunidades

Explore as oportunidades.

Sao situagdes positivas do ambiente externo
que permitem a empresa alcangar seus
objetivos ou melhorar sua posigdo no
mercado.

Exemplos:

* Existéncia de linhas de financiamento
*Poucos concorrentes na regido

* Aumento crescente da demanda

* Disponibilidade de bons iméveis para
locagéo;

Ameagas

Evite as ameagas.

Sao situagdes externas sobre as quais se
tem pouco controle e que colocam a
empresa diante de dificuldades,
ocasionando a perda de mercado ou a
reducao de sua lucratividade.

Exemplos:

* Impostos elevados e exigéncias legais
rigorosas

* Existéncia de poucos fornecedores

* Escassez de mao de obra qualificada
*Inseguranca e violéncia naregido

AVALIACAO DO PLANO DE NEGOCIO

O plano de negdcio bem-elaborado ¢ um valioso instrumento de planejamento.
Por ser o mapa de percurso, deve ser consultado a todo instante e acompanhado
permanentemente. Cada uma das informacgoes encontradas deve ser avaliada, lem-
brando que o plano de negdcio tem por objetivo ajudar o empresario a responder a
questdo: “Vale a pena abrir, manter ou ampliar o negdcio?”.

O empreendedor deve saber que o mundo e o mercado estio sujeitos a muitas
mudangas. A cada dia surgem novas oportunidades e ameacas. Portanto, deve procu-
rar adaptar o planejamento as novas realidades. 2 por esse motivo que um plano de
negocio é “feito a lapis”, para que possa ser corrigido, alterado e ajustado ao longo do
caminho.

Empreender é sempre um risco, mas empreender sem planejamento é um risco
que pode ser evitado. O plano de negdcios, apesar de nao ser a garantia de sucesso,

auxiliard a tomar decisOes mais acertadas, assim como a nao se desviar dos objetivos.
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O PASSO A PASSO DE COMO
ABRIR UM NEGOCIO*

1

O contrato social é a peca mais importante do inicio da empresa. Nele devem

estar definidos claramente o inferesse das partes, o objetivo da empresa e

descricdo dos aspectos societérios e a maneira de integralizacdo das cotas. §

objetivo ¢ descrever todas as etapas do caminho que deve ser
percorrido para abrir um negdcio.

DEFINIR E DESCREVER O RAMO DE ATIVIDADE DA EMPRESA

Definir e descrever o ramo de atividade da empresa adequadamente. Ha trés
ramos de atividades definidos:

Industria: Transformacio de matérias-primas em bens e produtos. Ex.: fa-
bricacao de velas, de embalagens, de artigos de artesanato etc.

Comércio: Compra e venda de bens e produtos. Ex.: lanchonete, pastelaria,
loja de roupas, panificadora etc.

—  Servicos: Execugdo de trabalho ou desempenho de funcdes pagas por outra pessoa.
Ex: representagao comercial, assessotia, consultoria, escola de idiomas etc.

2 Fonte: SEBRAE, 2013.
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O empreendedor pode ter um negdcio com dois ramos de atividade

concomitantemente — comércio e servigo, por exemplo.

REALIZAR CONSULTAS

Consultar na Prefeitura se o endereco ou local escolhido permite o negocio pre-
tendido. Verificar se o local é compativel com o ramo de atividade da empresa. A
escolha do local de instalagao deve ser feito ap6s uma minuciosa analise de mercado.

Passada essa fase fundamental, devem ser consideradas as exigéncias legais, sendo
que alguns cuidados precisam ser tomados, o que inclui escolher um local adequado
para a exploragdo do negocio. Nesse aspecto, devem ser considerados: localizagao,
movimento de pessoas, energia elétrica, telefonia, risco de enchentes, estacionamento,
acesso, transporte publico, conservacio do imével, adaptagdes necessarias no imével
para o exercicio da atividade etc.

Convém tomar alguns cuidados que podem evitar dissabores futuros:

Para obter as informacdes preliminares sobre a autorizacdo da
atividade no local escolhido, deve ser feita a consulta comercial na
Prefeitura da localidade onde pretenda instalar o negécio;

Para obter informacées na Prefeitura serd necessdrio ter em maos
uma cédpia da capa do taldo do IPTU, onde constam os dados
principais do imével, incluindo indicacao fiscal, proprietdrio, fina-
lidade etc.;

Verificar se o imével estd regularizado e se possui Habite-se;

Verificar se as atividades que pretende desenvolver no local respei-
tam a Lei de Zoneamento do Municipio. E importante frisar que a
autorizacd@o da Prefeitura e posterior Alvard de Funcionamento s@o
para o ramo de atividade no local escolhido, néo para o imével;

Verificar se os pagamentos do IPTU referente ao imével estdo em

dia, e
No caso de instalagéo de placas de identificacdo no estabeleci-

mento, antes de confecciond-las verifique junto & Prefeitura quais
as normas que regulam o licenciamento desse tipo de material.
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CONSULTAR A SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE ESTADUAL E
MUNICIPAL

Verificar junto aos 6rgaos do meio ambiente e de controle de atividades poluentes
(estadual e municipal) a possibilidade de estabelecimento do empreendimento no

local pretendido, providenciando o respectivo licenciamento quando necessatio.

CONSULTAR A VIGILANCIA SANITARIA SOBRE O NEGOCIO E
O LOCAL ESCOLHIDO

Verificar junto a Vigilincia Sanitaria estadual e municipal se o empreendimento e a

atividade pretendida atende as exigéncias para funcionamento no local escolhido.

CONSULTAR O CORPO DE BOMBEIROS SOBRE O NEGOCIO E
O LOCAL ESCOLHIDO

Verificar as exigéncias do Corpo de Bombeiros, como adapta¢des para pessoas
com necessidades especiais, localizacdo de extintores etc., para o tipo e local do em-
preendimento, e, se necessario, elaborar o plano de combate a incéndios.

CONSULTAR OS CONSELHOS DE CLASSE REGIONAIS

Verificar a exigéncia dos conselhos de classe, como Conselhos Regionais de Admi-
nistracdo, Contabilidade, Farmacia, Fisioterapia etc., para certificar-se das normas
estabelecidas para o ramo de atividade do empreendimento. Em alguns casos ha

exigéncia de fiscalizacio direta por parte do(s) conselho(s) de classe.

CONSULTAR O CPF DOS SOCIOS NAS RECEITAS FEDERAL E
ESTADUAL

Consultar da situa¢ao fiscal e cadastral do CPF dos sécios perante as Receitas
Federal e Estadual.

CONSULTAR O REGISTRO DO CONTADOR NO CONSELHO
REGIONAL DE CONTABILIDADE

Solicitar o documento de inscri¢io do contador no Conselho Regional de Conta-
bilidade e verificar a regularidade do profissional junto a esse conselho.
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CONSULTAR O NOME DA EMPRESA NA JUNTA COMERCIAL

Hssa consulta pode ser feita na Junta Comercial ou em um cartério (se sociedade
simples) para verificar se ha alguma outra empresa registrada com o nome pretendi-
do. Geralmente é necessatio preencher um formulario préprio, com trés opcoes de

nome.

ELABORAR O CONTRATO SOCIAL

O contrato social ¢ a peca mais importante do inicio da empresa. Nele devem
estar definidos claramente o interesse das partes, o objetivo da empresa e a descri¢ao
dos aspectos societarios e a maneira de integralizacio das cotas. Para ser valido, o
contrato social devera ter o visto de um advogado. As microempresas e empresas de
pequeno porte sio dispensadas da assinatura do advogado, conforme prevé o Esta-
tuto da Micro e Pequena Empresa.

REGISTRAR NA JUNTA COMERCIAL E OBTER O NIRE

O registro legal de uma empresa é efetuado na Junta Comercial do Estado ou no
Cartorio de Registro de Pessoa Juridica (para pessoas juridicas). Esse passo é equiva-
lente a obtencdo da certidio de nascimento de uma pessoa fisica. A partir desse
registro, a empresa existe oficialmente, mas ainda nao significa que ela pode comegar
a operar.

Os pregos e prazos para abertura variam de estado para estado. Para isso, o ideal
¢ consultar o sitio da Junta Comercial do estado em que a empresa estiver localizada.
Registrada a empresa, serd entregue ao seu proprietario o NIRE (Numero de Identi-
ficacao do Registro de Empresa), que ¢ uma etiqueta ou um carimbo, feito pela Junta

Comercial ou Cartério, contendo um numero que ¢ fixado no ato constitutivo.

DEFINIR A CLASSIFICACAO NACIONAL DE ATIVIDADES
ECONOMICAS - CNAE

A Classificacao Nacional de Atividades Econdémicas — CNAE é o instrumento de
padronizacao nacional dos codigos de atividade econdmica e dos critérios de
enquadramento utilizados pelos diversos 6rgaos da Administracao Tributaria do Bra-
sil. No sitio <www.cnae.ibge.gov.br> pode ser encontrado, a partir da digitacio da
descri¢do de uma dada atividade ou de uma palavra-chave, cédigos das classes CNAE
ou subclasses CNAE que contém as palavras digitadas, ou a partir da especificagio de
um c6digo, o conjunto de atividades a ele associadas.

Nem todas as empresas podem optar pelo Supersimples, principalmente as

prestadoras de servicos que exigem habilitacdo profissional, de forma que antes de
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fazer a inscri¢do no CNPJ é importante consultar se o empreendimento a ser criado

se enquadra ou nao no Supersimples.

REGISTRAR NO CADASTRO NACIONAL DE PESSOA
JURIDICA - CNPJ

Com o NIRE em maos, é necessario registrar a empresa como contribuinte, ou
seja, obter o registro no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ. Esse registro
¢ feito exclusivamente no sitio da Receita Federal, por meio de um programa especi-
fico que ¢ disponibilizado gratuitamente para download. Os documentos necessarios,
que estdo informados no sitio, sao enviados por correio ou entregues pessoalmente
na Secretaria da Receita Federal que abrange a regiao de localizagio do empreendi-
mento. A resposta ¢ fornecida pela Internet. Para fazer o cadastro no CNPJ ¢ neces-

sario indicar a atividade que a empresa pretende exercer, ou seja, o cédigo da CNAE.

OBTER O ALVARA DE FUNCIONAMENTO

Com o CNPJ cadastrado, é preciso ir a prefeitura ou a administraciao regional
para receber o alvard de funcionamento. O alvara é uma licenca que permite o estabe-
lecimento e o funcionamento de institui¢cdes comerciais, industriais, agricolas e
prestadoras de servicos, bem como de sociedades e associacoes de qualquer natureza,
vinculadas a pessoas fisicas ou juridicas.

O alvara ¢é obtido na Prefeitura, na Administracdo Regional ou na Secretaria Muni-

cipal da Fazenda de cada municipio. Geralmente a documentacio necessaria é:
— formulario préprio da prefeitura;

— consulta prévia de endereco aprovada (obtida na primeira fase de Consulta

Prévia);
— copia do CNPJ;
— copia do contrato social;

— laudo dos 6rgaos de vistoria, quando necessatio.

INSCRICAO ESTADUAL

A Inscri¢ao Estadual deve ser feita junto a Secretaria Estadual da Fazenda. E obri-
gatéria para empresas dos setores do comércio, industria e servigos de transporte
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intermunicipal e interestadual. Também estao incluidos os servicos de comunicagao e
energia. A Inscricdo Estadual ¢ necessaria para a obtencio da inscricao no ICMS
(Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos) e posterior emissao do bloco
de notas fiscais.

CADASTRO DA EMPRESA NA PREVIDENCIA SOCIAL

O cadastro da empresa na Previdéncia Social deve ser realizado independente-
mente de possuir funcionarios. Para contratar funcionarios é preciso arcar com as
obrigagdes trabalhistas incidentes. Ainda que seja um unico funcionario, ou apenas os
socios, a empresa precisa estar cadastrada na Previdéncia Social e pagar os respectivos
tributos. Assim, o empreendedor devera dirigir-se a agéncia da Previdéncia de sua
jurisdicdo para solicitar o cadastramento da empresa e seus responsaveis legais. O

prazo para cadastramento é de 30 dias apds o inicio das atividades.

EMISSAO DO BLOCO DE NOTAS FISCAIS E AUTENTICACAO
DOS LIVROS FISCAIS

Para que o empreendimento entre em ago, sera necessario solicitar uma assinatura
eletronica e autorizagio para impressao das notas fiscais e a autenticacao de livros
fiscais, o que ¢é feito na prefeitura de cada cidade. Empresas que pretendam dedicar-
se as atividades de industria ¢ comércio deverdo ir a Secretaria Estadual da Fazenda.
Uma vez que o aparato fiscal esteja pronto e registrado, a empresa pode comegar a

operar legalmente.



10

A IMPORTANCIA DA ORGANIZACAO

E PLANEJAMENTO NA ABERTURA
DE UM PEQUENO NEGOCIO*

Planejar significa tracar objetivos, escolher qual

caminho serd seguido para o melhor

funcionamento de uma empresa.

planejamento ¢ essencial para a eficicia de uma boa administracao. Planejar
significa tracar objetivos, escolher qual caminho sera seguido para o
melhor funcionamento de uma empresa. Nao adianta querer abrir o
proprio negoeio se o objetivo ndo esta claro. Saber apenas como comegar um em-
preendimento sem imaginar os passos seguintes ¢ caminho certo para o fracasso da
empresa. Definir o planejamento nao impede, no entanto, que ocorram reformulagoes
com o decorrer do tempo e do desenvolvimento do empreendimento. Afinal, o
mundo dos negdcios esta em constante mudan¢a e promover adaptagdes no
planejamento inicial, em muitos casos, é crucial para evitar o insucesso. A propria
forma de atingir os objetivos que foram tracados na origem evolui com o tempo e
precisa estar adequada a cada momento, de maneira que é de fundamental importan-
cia estar bem informado e fazer o planejamento caminhar junto com os métodos e
técnicas mais atuais.
No Brasil, milhares de pequenas empresas fecham por ano e tém como uma das
causas a falta de planejamento. O dominio dos métodos e técnicas de administragio é

indispensavel para o sucesso do empreendimento. S6 conhecendo as alternativas sera

1 Extraido de: VALADARES, 2009.
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possivel definir a maneira mais apropriada e os melhores recursos humanos e
tecnologicos a serem usados para alcangar os objetivos tragados. Mais importante que
abrir uma empresa ¢ saber administra-la. Para verificar se o planejamento esta cami-
nhando para o fim desejado, é aconselhavel que se fagam analises periddicas do de-
sempenho do empreendimento, readequando, sempre que necessario, os procedi-
mentos para que o dia a dia da empresa esteja adequado a realidade do momento.

Identificar tendéncias de mercado e antecipar-se a eventuais mudancas na area de

atuagdo da empresa ¢ fundamental para evitar situagdes adversas, que podem com-

prometer a propria existéncia do empreendimento.




11

INSTITUICOES QUE APOIAM A
INICIATIVA EMPREENDEDORA

1

No Brasil hd um grande nimero de organizacées, em grande parte

sem fins lucrativos, que apoiam iniciativas empreendedoras de

empresas e outras organizagoes. J ]

Brasil dispoée de um amplo conjunto de organizagcbes governamentais,

privadas e do 3° setor que tém por finalidade apoiar, e inclusive

fomentar em alguns casos, o empreendedorismo e a agdo inovadora. Por

se tratar de informagao relevante para aquele que se dispoe a iniciar um empreendi-
mento, inclusive na area de Ciéncias do Mar, a seguir apresentam-se referéncias a

algumas dessas organizacoes.

ORGANIZACOES GOVERNAMENTAIS

MiNIsTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES E COMUNICACOES — MCTIC

Como 6rgao da administragao direta, o MCTIC (http://www.mcti.gov.bt) tem

como competéncias os seguintes assuntos:
— Politica nacional de pesquisa cientifica, tecnoldgica e inovagao;

— Planejamento, coordenagio, supervisao e controle das atividades da ciéncia e

tecnologia;
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— Politica de desenvolvimento de informatica e automacao;
— Politica nacional de biosseguranca;

— Politica espacial;

— Politica nuclear e

— Controle da exportacio de bens e servicos sensiveis.

ConNseLHO NaAcioNAL DE DeseNvoLvIMENTO CieNTiFIcO E TEcNoLocico — CNPa

O CNPq (http://www.cnpq.br), agéncia do MCTIC, tem como principais atti-
buicdes fomentar a pesquisa cientifica e tecnolédgica e incentivar a formagio de pes-

quisadores brasileiros.

Banco NAcioNAL DE DesenvoLVIMENTO EcoNomico E SociaL — BNDES

O BNDES (http://www.bndes.gov.br), empresa publica federal, ¢ hoje o princi-
pal instrumento de financiamento de longo prazo para a realizagdo de investimentos
em todos os segmentos da economia, em uma politica que inclui as dimensdes social,
regional e ambiental. O apoio do BNDES se da por meio de financiamentos a projetos
de investimentos, aquisicio de equipamentos e exportagio de bens e servicos. Além
disso, o Banco atua no fortalecimento da estrutura de capital das empresas privadas e
destina financiamentos nao-reembolsaveis a projetos que contribuam para o desen-

volvimento social, cultural e tecnolégico.

FINANCIADORA DE Estubos E Prosetos — FINEP

A FINEP (http://www.finep.gov.br) é uma empresa publica vinculada ao MCTIC
e tem por missdo promover o desenvolvimento econdémico e social do Brasil por
meio do fomento publico a ciéncia, tecnologia e inovacdo, em empresas, universida-
des, institutos tecnoldgicos e outras institui¢oes publicas ou privadas.

A FINEP concede financiamentos reembolsaveis e nao-reembolsaveis, que abran-
gem todas as etapas e dimensdoes do ciclo de desenvolvimento cientifico e tecnolbgico:
pesquisa basica, pesquisa aplicada, inovagdes e desenvolvimento de produtos, servi-
¢os e processos. Apoia, ainda, a incubaciao de empresas de base tecnolégica, a implan-
tacdo de parques tecnoldgicos, a estruturacdo e consolidacio dos processos de pes-
quisa, o desenvolvimento e a inovacao em empresas ja estabelecidas e o desenvolvi-
mento de mercados, além de oferecer apoio para a implementacdo de uma primeira

unidade industrial e também incorporac¢Ses, fusdes e joint ventures.
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FUNDACOES DE AMPARO A PesQuisa — FAPs

As FAPs existem em todos os estados brasileiros, exceto em Roraima, e tém por
finalidade apoiar a pesquisa cientifica e tecnoldgica por meio de bolsas e auxilios a pesqui-
sa, que contemplam todas as areas do conhecimento. No quadro 3 constam as Fundagdes

de Amparo dos diversos estados brasileiros e os respectivos enderecos eletronicos.

ORGANIZAGCOES DO 3° SETOR

No Brasil ha um grande nimero de organiza¢bes, em grande parte sem fins lucra-
tivos, que apoiam iniciativas empreendedoras de empresas e outras organizagoes,

algumas das quais estdio mencionadas a seguir:

AsSOCIACAO BRrasiLEIRA DE PrIVATE EQuity & VENTURE CapitaL — ABVCAP

A ABVCAP (www.abvcap.com.br) ¢ uma entidade sem fins lucrativos que visa ao
desenvolvimento da atividade de investimento de longo prazo no Pais, nas modalida-
des abrangidas pelos conceitos de private equity, venture e seed capital. Como entida-
de representativa da industria de capital empreendedor, a ABVCAP defende os inte-
resses dos integrantes da industria junto a instituigdes publicas e privadas, nacionais e
estrangeiras, em busca de politicas publicas cada vez mais favoraveis ao fomento

desses investimentos no Pais.

NEw VENTURES BRASIL

O New Ventures Brasil (www.nvbrasil.org.br) é uma aceleradora de negdcios ino-
vadores e sustentaveis. Novos empreendedores precisam, além de investimentos, de
suporte, direcionamento, desafios e maior acesso ao mercado para o seu desenvolvi-
mento. O objetivo é fazer com que suas empresas crescam e cheguem mais rapido ao

mercado.

ANJOS DO BRrasiL

A Anjos do Brasil (www.anjosdobrasil.net) ¢ uma organizagao sem fins lucrativos
criada para fomentar o crescimento do investimento-anjo (investimento efetuado por pesso-
as fisicas com seu capital proprio em empresas nascentes com alto potencial de crescimento) no

Brasil, apoiando o desenvolvimento do empreendedorismo de inovagio.
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QUADRO 3: Fundag¢oes de Amparo a Pesquisa e respectivos

enderecos eletronicos

Unidade Entidade
Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Rio Grande do Sul —
Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovagao do
Estado de Santa Catarina TFEEE
Fundagéo Araucaria de Apoio ao Desenvolvimento FAPPR
Cientifico e Tecnolégico do Estado do Parana
Fund_agéo de Amparo a Pesquisa do Estado FAPESP
de Sao Paulo
Fundagédo Carlos Chagas de Amparo a Pesquisa FAPERJ

do Estado do Rio de Janeiro

Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Espirito Santo FAPES

Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado de

Minas Gerais FHFE A
Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado

da Bahia HaE s
Fundacédo de Apoio a Pesquisa e a Inovagao

Tecnolégica do Estado de Sergipe FAPITEC/SE
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de

Alagoas FAPEAL
Fundag&o de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do

Estado de Pernambuco FeiERE
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado da FAPESQ
Paraiba

ggn'\(ljoaggo de Apoio a Pesquisa do Rio Grande FAPERN
Fundagédo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento

Cientifico e Tecnolégico FUNCAP
Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado FAPEPI
do Piaui

Fundagdo de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolv.

Cientifico e Tecnolégico do Maranhao FAPEMA
Fundagcado Amazonia Paraense de Amparo

a Pesquisa FAPESPA
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Amapa FAPEAP
Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado da FAPEAM
Amazbnia

Zté?edagéo de Amparo a Pesquisa do Estado do FAPAC

Fundagéo de Amparo ao Desenvolvimento das
Acbes Cientificas e Tecnologicas e a Pesquisa FAPERO
do Estado de Rondonia

Fundac&o de Amparo a Pesquisa do Estado de

Mato Grosso ARG
Agéncia Tocantinense de Ciéncia, Tecnologia

e Inovagéo AGETEC
Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado

de Goias FAPEE
Fundagédo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino,

Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso FUNDECT
do Sul

Fundagédo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal FAPDF

RoBERTO DE FREITAS ROocHA, CARLOS ALBERTO SEIFERT JUNIOR E Luiz CArLOS KRUG

Endereco

www.fapergs.rs.gov.br

www.fapesc.sc.gov.br

www.fappr.pr.gov.br
www.fapesp.br
www.faperj.br
www.fapes.es.gov.br
www.fapemig.br

www.fapesb.ba.gov.br

www.fapitec.se.gov.br

www.fapeal.br

www.facepe.br

www.fapesq.rpp.br/web

www.fapern.rn.gov.br

www.funcap.ce.gov.br

www.fapepi.pi.gov.br
www.fapema.br

www.fapespa.pa.gov.br

www.fapeap.ap.gov.br

www.fapeam.am.gov.br

www.fapac.ac.gov.br

www.rondonia.ro.gov.br/fapero

www.fapemat.mt.gov.br

www.tecnologia.to.gov.br/agetec

www.fapeg.go.gov.br

http://fundect.ledes.net

www.fap.df.gov.br



FLORIPA ANGELS

A Floripa Angels (www.floripaangels.org) atua com empresas em fase inicial com
grande potencial de crescimento e ajuda empresas inovadoras de tecnologia a atingir

todo o seu potencial.

GAVEA ANGELS

A Gavea Angels (www.gaveaangels.org.br) é uma associa¢do privada, sem fins
lucrativos, constituida por um nimero limitado de associados, pessoas fisicas e juridi-
cas, com o proposito de promover o desenvolvimento de empresas nascentes locali-
zadas, geograficamente, dentro de uma circunferéncia com raio de 200 quilometros,

tendo como centro a cidade do Rio de Janeiro.

ANJOS DA AMAZONIA

A Anjos da Amazoénia (www.anjosdaamazonia.com) apoia grupos, associagdes e
investidores-anjo independentes, através do compartilhamento de conhecimentos e
experiéncias, provendo informagdes sobre o tema, divulgando cursos, workshops,
seminarios e, através de parcerias, promovendo a capacitagdo e treinamentos de em-

preendedores e investidores Anjos e provendo ferramentas de suporte.

CURITIBA ANGELS

A Curitiba Angels (www.curitibaangels.com.br) apoia empreendedores que desen-
volvem empresas extraordinarias com potencial para criar novos setores e segmentos,
gerar disrup¢io em setores existentes ou modificar a curva de valor na entrega de

produtos e servigos ja existentes.

VITORIA INVESTIDORES ANJOS

A Vitoéria Investidores Anjos (vitoriainvestidoresanjos.com.br) ¢ uma sociedade
civil privada, sem fins lucrativos, que tem a missdo de promover o desenvolvimento

de empresas nascentes localizadas no Espirito Santo.

JACARD INVESTIMENTOS

A Jacard Investimentos (jacard.com.bt/wp/) é um grupo de empreendedores e
executivos que atuam como investidores-anjo com o foco investir em empresas

start-nps em estagio inicial de desenvolvimento.
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HBS ALuMNI ANGELS

A HBS Alumni Angels (www.hbsalumniangels.com) ¢ um férum educacional e de
networking para alunos de Harvard interessados em pesquisar e investir em empresas

em fase inicial.

AssoCIACAO NACIONAL DE ENTIDADES PROMOTORAS DE EMPREENDIMENTOS
INOVADORES — ANPROTEC

A Anprotec (www.anprotec.org.br) atua por meio da promogao de atividades de

capacitacao, articulacao de politicas publicas, geracio e disseminacao de conhecimentos.

CenTrO DE GESTAO E Estupos Estratécicos — CGEE

O CGEE (www.cgee.org.br) é uma associagao civil que tem como objetivo a
promogao e realizacio de estudos e pesquisas prospectivas na area de ciéncia e tecnologia
e atividades de avaliacdo de estratégias e de impactos econdémicos e sociais das politi-
cas, programas e projetos cientificos e tecnolégicos.

ORGANIZACOES PRIVADAS

Também ha no Brasil um conjunto de organizagdes, algumas com exigéncias de
contrapartida financeira, que apoiam iniciativas empreendedoras de empresas e outras

organizagoes, algumas das quais estdo mencionadas a seguir:

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS — SEBRAE

O Sebrae (www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae) é uma entidade privada sem
fins lucrativos. B um agente de capacitacio e de promogio do desenvolvimento,
criado para dar apoio aos pequenos negocios de todo o Pais. Trabalha para estimular
o empreendedorismo e possibilitar a competitividade e a sustentabilidade dos empre-
endimentos de micro e pequeno porte, em todo o territério nacional. Além da sede
nacional, em Brasilia, a instituicdo conta com pontos de atendimento nas 27 unidades

da Federacao.

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO Estabo DE SAo PauLo — FIESP

A FIESP (http://www.fiesp.com.br/sobre-a-fiesp/comites/jovens-empreende-
dores/) possui diversos comités, departamentos e conselhos que representam dife-
rentes setores industriais. Entre os comités estaio o Comité de Jovens Empreendedo-
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res (CJE), que ¢ um grupo formado por jovens empreendedores que participam de
diversas atividades da federagdo, acompanhando reunides dos conselhos superiores,
departamentos e outros comités. O CJE interage com diversas entidades para pro-

mover o empreendedorismo.

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO Estabo DO Rio DE JANEIRO — SisTEma FIRJAN

O Sistema FIRJAN (www.firjan.org.br) trabalha para garantir uma posicio de
destaque para a industria fluminense nos niveis politico, econémico e social do cenario
nacional, desenvolvendo e coordenando estudos, pesquisas e projetos para orientar as

agoes de promocao industrial e novos investimentos no estado.

SErRVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL — SENAI

O SENAI (www.portaldaindustria.com.br/senai) promove a educacio profissio-
nal e tecnoldgica, a inovacio e a transferéncia de tecnologias industriais, com vistas a

elevar a competitividade da industria.

SErviCO NAcIONAL DE APRENDIZAGEM CoMERCIAL — SENAC

O SENAC (www.senac.br) é o principal agente da educagio profissional voltado
para o setor do comércio de bens, servigos e turismo, e oferece sua experiéncia para

trabalhadores e empresarios, com programagdes presenciais e a distancia.
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INCUBADORAS DE EMPRESAS

O Brasil conta com 400 incubadoras de empresas e cerca de 90 iniciativas de
parques tecnolégicos. As incubadoras universitarias de empresas #m como

objetivo abrigar empresas inovadoras oriundas de projetos de pesquisa e

desenvolvimento cientifico e tecnolégico. §

ncubadoras de empresas e parques tecnolégicos' sio entidades promotoras

de empreendimentos inovadores. A incubadora de empresas tem por objetivo
oferecer suporte a empreendedores para que possam desenvolver ideias inovado-

ras e transforma-las em empreendimentos de sucesso. Para isso, oferece infraestrutura e
suporte gerencial, orientando os empreendedores quanto a gestio do negbcio e sua
competitividade, entre outras questdes essenciais ao desenvolvimento de uma empresa.
No final de 2015", o Brasil contava com 400 incubadoras de empresas e cerca de

90 iniciativas de parques tecnolbgicos. As incubadoras universitarias de empresas tém
como objetivo abrigar empresas inovadoras oriundas de projetos de pesquisa e de-
senvolvimento cientifico e tecnologico. Nelas a universidade busca fornecer um ambi-
ente propicio ao desenvolvimento da empresa, dando assessoria empresarial,
contabilistica, financeira e juridica, além de dividir entre as varias empresas 14 instaladas
os custos de recepgao, telefonista, acesso a Internet etc., formando um ambiente em
que essas empresas selecionadas tém maior potencial de crescimento. No quadro 4
constam algumas incubadoras brasileiras vinculadas a instituicdes que oferecem cursos

de graduacio na area de Ciéncias do Mar e respectivos enderecos eletronicos.

" Extraido de: <http://anprotec.org.br/site/menu/incubadoras-e-parques>. Acesso em: 20 dez. 2015.
> Extraido de: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Incubadora_de_empresas>. Acesso em: 20 dez. 2015.
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QUADRO 4: Incubadoras, institui¢des a que estio vinculadas e enderecos eletronicos

Incubadora Instituicao Endereco
e e o™ ™% FURG  wioropesp
Incubadora Tecnoldgica Hestia UFRGS www.ufrgs.br/hestia
Programa de Incubagéo de Empresas UFSC http://dit.ufsc.br
Nucleo de Inovagao Tecnoldgica UNIVALI uniinova@univali.br
Qge;tz?éc;adiel tI)Di;sningX(ijrgﬁnto Empresarial da UDESC www.udesc.br
e oo e oo PSS UFpR  wwicpuor
Nucleo de Inovagao Tecnologica — NIT UNIOESTE http://projetos.unioeste.br/campifnit
?:Q;;?O%?alrlog?éig, Empreendedorismo e USP e
doaRbCI;ET:?'\\/JI — Incubadora de Empresas Inovadoras UERJ www.uerj.br
Incubadora de Empresas da COPPE/UFRJ UFRJ www.incubadora.coppe.ufrj.br
Incubadora de Empresas da UFF UFF www.incubadora.uff.br
Instituto de Inovagdo Tecnolégica — INIT UFES www.prppg.ufes.br
e e e pse 00282 uran  wwinouapolua b
Incubadora de Empresas de Alagoas — INCUBAL UFAL gng;%g%’;m@gg&i
?g:;g;r;?;;é_o C?Ile\l _Irn_lc_)é/ggéo e Transferéncia de UFS htto://cintec.ufs.br
Incubadora Positiva UFPE positiva.propesq@ufpe.br
Incubatec Rural UFRPE incubatec@prae.ufrpe.br
:&%Jggcécga de Empreendimentos Solidarios — UFPB www.ufpb.brfincubes
Nucleo de Inovagao Tecnologica — NIT UFRN www.nit.ufrn.br
Parque de Desenvolvimento Tecnoldgico — Padetec UFC www.padetec.ufc.br
Delta inTec - Incubadora Tecnolégica do Delta IFPI www5.ifpi.edu.br
:&%Jggclizo'\;a de Base Tecnolégica do Maranhéo — UFMA incubemufma@yahoo.com
?égggei\ég?cge_lgclzgggrgéo de Empresas de Base UFPA www.portal.ufoa.br
Incubadora em Tecnologia Rural da Amazénia — UFRA http://incubadoraufra.br.
ITRA tripod.com
Centro’de‘; Desenvolvimento Empresarial e UFAM http://incubadoracdtech.
Tecnolégico — CDTECH com/pt/
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1

NUCLEO DE INOVACAO
TECNOLOGICA - NIT

As Instituicdes de Ensino Superior tém criado nos Gltimos

anos seus Nécleos de Inovagao Tecnolégica.

Lei n° 10.973/2004 — Lei de Inovagao, regulamentada pelo Decreto
n° 5.563/2005, estabelece que a Instituicao Cientifica e Tecnolégica — ICT,
6rgiao ou entidade da administracdo publica que tenha por missdo

institucional, entre outras, executar atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater
cientifico ou tecnolégico, devera dispor de Nucleo de Inovaciao Tecnoldgica, proprio
ou em associa¢do com outras ICT, com a finalidade de gerir sua politica de inovagcao.

Sdo competéncias minimas do Nucleo de Inovaciao Tecnologica:

I - zelar pela manutencio da politica institucional de estimulo a protecao das
criacOes, licenciamento, inova¢ao e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

II — avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de

pesquisa para o atendimento das disposi¢es da Lei n® 10.973, de 2004;

III — avaliar solicitagoes de inventor independente para adogao de invencdo na
forma do art. 23 do Decreto n° 5.563/2005;
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IV — opinar pela conveniéncia e promover a protecao das criacdes desenvolvi-
das na instituicao;

V  — opinar quanto a conveniéncia de divulgacao das criacoes desenvolvidas na

instituicao, passiveis de protecao intelectual, e

VI — acompanhar o processamento dos pedidos e a manutenc¢ao dos titulos de

propriedade intelectual da instituigao.

Em razao do acima disposto, as Instituicdes de Ensino Superior — IES tém criado
nos dltimos anos seus NIT. Abaixo sao citados alguns exemplos, com destaque para
aquelas IES que atuam na area de Ciéncias do Mar.

Agéncia USP de Inovagio (www.inovacao.usp.br) tem como missao promover
a utilizacao do conhecimento cientifico, tecnologico e cultural produzido na Universi-
dade de Sio Paulo em prol do desenvolvimento socioeconomico do Estado de Sao
Paulo e do Pafs. O objetivo é Identificar, apoiar, promover, estimular e implementar
parcerias com 0s setores empresatiais, governamentais e n2o governamentais na bus-
ca de resultados para a sociedade.

Agéncia de Inovagido da UFF — Agir (www.proppi.uff.br/portalagit) tem por
missao promover a gestao da inovagao tecnologica da UFE, principalmente no que se
refere ao estimulo de desenvolvimento de pesquisas inovadoras, a protecao e a trans-
feréncia dos ativos intelectuais da comunidade académica, atendendo as demandas
dos diversos segmentos da sociedade, estabelecendo parcerias e participando
proativamente das discussoes geradas nos cenarios local, regional e nacional. Assim,
pretende gerar e disseminar tecnologias inovadoras, possibilitando a efetivacao de
parcerias, transformando ideia em produto ou processo novo para utilizagao na in-
dustria, no comércio, na ciéncia ou em uma nova leitura do social.

Parque Tecnologico da UFR] (www.parque.uftj.br) tem por missio ctiar um
ambiente de cooperagio entre a iniciativa empreendedora e a comunidade académi-
ca, visando ao fortalecimento da capacidade de inovacao, criagao de riqueza e bem-
estar da sociedade. Assim, tem por objetivos: contribuir para o aprimoramento da
atividade académica da UFR] e maior interacao entre a comunidade de C&T do Rio
de Janeiro; fortalecer o papel do Rio de Janeiro como plataforma da indudstria do
conhecimento; fomentar a criagao e desenvolvimento de negcios inovadores a partir
das atividades de P&D, fortalecendo a pequena e média empresa; contribuir para o
aumento da competitividade da economia do Rio de Janeiro visando ao desenvolvi-
mento local; e constituir-se em um parque de referéncia no Brasil.

Diretoria de Inovagdo e Empreendedorismo — Dine (www.ufpe.br/propesq)
¢ responsavel pelo planejamento, execu¢do e acompanhamento de medidas
estruturadoras que estimulem e incrementem acoes inovadoras voltadas para um

ambiente empresarial de base tecnolégica dentro da UFPE. A missao da Dine é
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promover a convergéncia entre as competéncias tecnologicas da UFPE e as deman-
das da sociedade, gerando parcerias e interagoes baseadas na confianca e comprome-
tidas com a continua produc¢io e dissemina¢do de conhecimento voltado para o
progresso social.

Agéncia de Inovagdo Tecnolégica da UFPA - Universitec
(www.portal.ufpa.br) é 6rgao suplementar na estrutura da Administracdo Supetior da
UFPA e tem por objetivos: propor uma politica de inovagao tecnolégica para a
UFPA; fomentar, no ambito da Universidade, projetos de pesquisa, desenvolvimento
e inovagao tecnologica, voltados para os diversos setores da sociedade; promover a
disseminacao da inovagao tecnologica, da cultura empreendedora e da propriedade
intelectual, nos diferentes niveis de ensino, pesquisa e extensao; estimular a cooperacao
com entidades representativas da sociedade civil, empresas e 6rgaos publicos, dar
apoio técnico na preparacdao de projetos cooperativos e em acordos entre a Univer-
sidade e seus parceiros; articular, incentivar e coordenar as a¢oes das incubadoras de
base tecnologica e aquelas referentes ao Parque de Ciéncia e Tecnologia da UFPA e de
outros ambientes de apoio a inovacao. Além disso, a agéncia tem como atribuicdes
zelar pela propriedade intelectual, incentivando a prote¢ao do conhecimento por meio
de equipe técnica especializada, responsavel pelos dep6sitos de patentes e outros tipos
de protecao intelectual; pela transferéncia de tecnologia, estabelecendo dialogos com
os agentes do desenvolvimento social e econémico, em busca de oportunidades de
transferéncia de tecnologia, com a finalidade de aplicacao do que é produzido na
Universidade, e pelo empreendedorismo, articulando a cooperacao entre grupos inte-
ressados no assunto e investindo na incubac¢io da empresa, por meio do Programa de
Incubacao de Empresas de Base Tecnologica (PIEBT).
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MARCAS E PATENTES

O Instituto Nacional de Propriedade Industrial #&m por finalidade
executar, no dmbito nacional, as normas que regulam a
propriedade industrial, tendo em vista a sua funcéo

social, econémica, juridica e técnica. §

arca, segundo a lei brasileira, é todo sinal distintivo, visualmente

perceptivel, que identifica e distingue produtos e servi¢os, bem como

certifica a conformidade destes com determinadas normas ou

especificagoes técnicas. A marca registrada garante ao seu titular o direito de uso
exclusivo no territério nacional em seu ramo de atividade economica.

Patente ¢ um titulo de propriedade temporaria sobre uma invenc¢ao ou modelo de
utilidade, outorgado pelo Estado aos inventores ou autores ou outras pessoas
fisicas ou juridicas detentoras de direitos sobre a criacio. Em contrapartida, o in-
ventor se obriga a revelar detalhadamente todo o contetdo técnico da matéria prote-
gida pela patente.

O Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI (www.inpi.gov.br) tem por
finalidade executar, no ambito nacional, as normas que regulam a propriedade indus-
trial, tendo em vista a sua func¢io social, econémica, juridica e técnica. E também sua
atribui¢do pronunciar-se quanto a conveniéncia de assinatura, ratificagdo e dentincia de
convencdes, tratados, convénios e acordos sobre propriedade industrial.

Entre os servicos do INPI estio os registros de marcas, desenhos industriais, indi-
cagOes geograficas, programas de computador e topografias de circuitos, as conces-

sOes de patentes e as averbagOes de contratos de franquia e das distintas modalidades
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de transferéncia de tecnologia. Na economia do conhecimento, esses direitos se trans-
formam em diferenciais competitivos, estimulando o surgimento constante de novas

identidades e soluc¢des técnicas.
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CASOS DE SUCESSO NA AREA DE
CIENCIAS DO MAR

Comprometimento e persisténcia sGo palavras de

ordem para quem busca empreender. 79

ara tornar possivel um olhar concreto a pratica empreendedora em
Ciéncias do Mar, é preciso entender o empreendedorismo para além de
sua teoria. Dessa forma, sao destacadas aqui duas grandes demonstracoes
de empreendedorismo em Ciéncias do Mar no pais: O Aquario de Ubatuba e a szars-
#p Broou. A obtencio desses dois exemplos resultou de uma exaustiva pesquisa'®
entre as iniciativas empreendedoras no cenario nacional, sendo estas selecionadas em
virtude de suas caracterfsticas inovadoras, relacio com as Ciéncias do Mar e espirito

ético na consolidagdo do negdcio.

AQUARIO DE UBATUBA

O Agquitio de Ubatuba'” pode ser considerado um grande caso de sucesso, prin-
cipalmente em virtude de sua colocagdo e sustentacio no mercado, perdurando, des-

de 1996, como uma das maiores iniciativas do setor. Esse empreendimento é marca-

!¢ Foram encaminhados diversos questiondrios contendo perguntas acerca do processo de idealizagdo e
operacionalizacio do negécio para empreendedores de todo o Pafs. A partir disso, realizou-se uma analise
acerca da relevancia do material, selecionando os dois casos em destaque para compor o presente manual.

" Veja mais em: <http://aquariodeubatuba.com.br>.
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do pela ética profissional de seus idealizadores, os quais buscaram nas Ciéncias do

Mar os elementos necessarios para consolidaciao de seu negocio.

Em 1996, o Aqudrio de Ubatuba inaugurou uma nova era de insta-
lagdes deste tipo no pafs. A relagéo do negécio com as Ciéncias do
Mar se traduz em diversas dreas, que passam pela educacdo ambiental,
transmitindo ao publico comum e escolar uma “tradugéo” da lin-
guagem cientifica relativa as Ciéncias do Mar, a geracéo de conhe-
cimento cientffico através de trabalhos, bem como a capacitacdo de
mé&o de obra através do programa de estégios efc. O negécio estd
estabelecido no mercado hd 18 anos, tendo se tornado uma referén-
cia para a implantacéo de projetos semelhantes em outros pontos do

pais. O Aqudrio mantém hoje convénios de cooperacéo técnico-

cientifica e de estédgios com mais de 100 instituices de ensino e

pesquisa, além de parcerias com o poder publico municipal, rece-

bendo as escolas publicas gratuitamente.

Hugo Gallo Neto, Oceanégrafo (FURG),

fundador e diretor-executivo do Aqudrio de Ubatuba

E importante salientar que durante seu processo, a equipe do Aquario de Ubatuba
buscou sustentar o empreendimento com seus ideais do campo da Educacao
Ambiental. Dessa forma, por meio da conscientizagiao social de aspectos ecologicos
de diferentes espécies e ecossistemas, o Aquario de Ubatuba inovou na época e se
coloca até hoje como uma referéncia nacional no tema.

A seguir, por meio dos relatos do fundador e diretor-executivo do Aquario de
Ubatuba, Hugo Gallo Neto, sao destacados os elementos que os tipificam como

empreendedores no vasto campo das Ciéncias do Mar.

VisAo

A ideia surgiu da minha observacdo pratica. Depois de formado e aguardando
uma janela que me levaria a0 mestrado no exterior na area de gerenciamento costeiro,
fui fazer um curso da FAO e posterior estagio no Instituto de Pesca em Ubatuba, na
area de maricultura. Logo em seguida trabalhei na implantagido do projeto Tamar na
cidade. Neste local, que é uma cidade turfstica, observei o potencial de aliar minha
formagcao e experiéncia em uma instituicao privada que gerasse recursos e cujos objetivos
aliassem a pesquisa e a educacao ambiental voltada a conservagao do ambiente mari-
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nho. Com mais dois oceanélogos que convidei, minha esposa Berenice Maria Gomes
Gallo e o Eduardo Nascimento Radwanski, iniciamos, em 1995, o projeto. Assim
nasceu o Aquario de Ubatuba, em 1996, na época o tnico aquario privado aberto a

visitagao publica no Brasil.

MOTIVACAO, ENTUSIASMO E PAIXAO

Querer permanecer na profissao e acreditar no potencial da ideia mesmo passan-

do por grandes dificuldades foram fatores imprescindiveis para a continuidade.

COMPROMETIMENTO, PERSISTENCIA E DEDICACAO

O negdcio, no local e época em que se implantou, tinha uma enorme flutuagio de
visitagao e de recursos, que acompanhava o fluxo turistico, ndo tinha legislacao espe-

cifica para o setor e contou com recursos pessoais dos socios, que eram finitos.

SABER BUSCAR, UTILIZAR E CONTROLAR RECURSOS

Os maiores desafios tém sido equacionar o fluxo de caixa e reinvestimentos em
novas atragoes no negocio. Usar recursos do mercado financeiro com juros subsidia-
dos por bancos estatais tipo PROGER, BNDES foram estratégias importantes.

CAPACIDADE PARA IDENTIFICAR NOVAS OPORTUNIDADES DE PRODUTOS

A ideia pegou e hoje no pafs existem diversos outros projetos em planejamento,
construcdo e operagao. Em relacdo ao negocio original, se planeja sua expansio e
inovagdo, que ocorrera gradualmente com novas atragdes e possivelmente filiais em
outros pontos do pafs. O monitoramento do desempenho é constante. Atentos ao
nicho de consultorias, criou-se outra empresa de projeto e construcio de aquarios que

em projetado e implantado no pais outros projetos.
tem projetad plantad p tros projet

VALORES

A entrada de capitalistas com uma visao unicamente mercantilista dos negdcios
também é uma ameaca, na medida em que esse tipo de instituicdes prescinde de uma
visao coerente e técnica, calcada em principios éticos e morais em relagio ao trato dos
animais, bem como missoes claras e definidas. Acredito que a solugdo para esses
problemas estd baseada em questdes maiores, como o combate a impunidade e a
corrup¢io, bem como uma regulamentacdo permanentemente renovada por agénci-

as regulamentadoras e 6rgaos fiscalizadores.
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BROOU

O Broou é uma sart-up inovadora que se insere no modelo de empresas voltadas
a tecnologia mobile. Seu primeiro produto, o broou.cast, consiste em um aplicativo
que descreve a condi¢ao para o surf em diferentes locais do Brasil e do mundo.
Para alcancar esse produto, a empresa investiu um grande esfor¢o, tendo na sua
equipe idealizadora profissionais da area das Ciéncias do Mar trabalhando inten-
samente na formata¢io de um modelo de 4guas rasas, robusto e utilizavel do

ponto de vista do aplicativo.

O Broovu existe hoje gracas a um time de 20 pessoas com habilidades
complementares. SGo oceandgrafos, publicitdrios, designers, progra-
madores e profissionais de planejamento que trabalharam duro para
o projeto nascer. Somos um projeto independente e pode-se dizer
que as partes envolvidas s@o os primeiros “investidores” desta em-
presa. Somos uma start-up e estamos inseridos em um novo contexto
de mercado de produtos e servicos digitais. Assim como muitas em-
presas que nasceram nos Gltimos 8-10 anos, antes de ter um modelo
de negdcio claro e definido, nés desenvolvemos um produto que
busca resolver um problema comum para um grupo de pessoas (os

surfistas) e a partir disso gerar valor e virar um negécio. Entendemos

que o surf é mais que um esporte. E uma cultura que influencia

milhares de pessoas ao redor do mundo.

Equipe Broou

A empresa esta despertando em sua colocagio no mercado, buscando parcerias e
divulgacio em eventos, sitios e midias sociais. Contudo, ¢ notavel a persisténcia de sua
equipe para se firmarem como empreendedores nesse mercado dinamico e competi-
tivo. Nesse sentido, pode-se observar claramente a reproducio do perfil empreende-
dor no processo de criagio e implementacao do Broou. Por isso, apresenta-se, a
seguir, o relato da equipe Broou concernente a cada uma das caracterfsticas empreen-
dedoras para consolidacao do negocio idealizado.

AUTOCONFIANCA

Falando especificamente do broou.cast, a cada dia conhecemos novos apps de
varios lugares do mundo relacionados com o surf e previsio de ondas, mas até o

momento nenhum com as mesmas caractetisticas e funcdes que o nosso. O broou.cast
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¢ um produto inovador principalmente pelo pensamento que orientou seu desenvol-
vimento: melhorar a experiéncia de surf dos usuarios. A ideia surgiu da minha obser-

vagdo pratica.

FORMADOR DE EQUIPE

O ponto-chave é que nés juntamos uma equipe sem igual, altamente qualificada,
pessoas comprometidas em desempenhar o melhor trabalho de sua vida. Poucas
empresas tém condi¢oes de ter uma equipe como a nossa. Modéstia a parte, nos
pensamos em cada area e fomos buscar os melhores profissionais, ndo apenas para
executar um job, mas para fazer historia. Hoje podemos dividir a empresa em quatro
nucleos principais: Diretoria & Administracao, Forecast, Design e Tecnologia. Os nucle-
os de Design e Tecnologia sdo compostos por duas empresas ja estabelecidas e reco-
nhecidas no mercado, e o nucleo de Forecast é formado pelo sécio-fundador e mais

oito talentosos oceanodgrafos.

CORRER RISCOS CALCULADOS

Tivemos a ideia em marco de 2013 e comecamos a pensar em tudo que seria
necessario para coloca-la de pé. Foi muito importante estabelecer um cronograma de
acOes que precisavam ser cumpridas para o projeto sair do campo das ideias. A
primeira foi o pedido de demissdo de dois socios-fundadores (os publicitarios) em
julho do mesmo ano. Em setembro foi a vez do oceandgrafo pedir demissao para
focar no desenvolvimento do sistema de previsio de ondas e até hoje sao os trés que
estao comprometidos e dedicados integralmente ao Broou. Assumimos riscos altissimos
quando decidimos empreender. Sabemos da importancia do trabalho em equipe e da
sintonia que todos os envolvidos devem ter. Uma boa equipe querendo a mesma

coisa é um belo redutor de riscos em um projeto como este

OBTER FEEDBACK

Mas sabemos que, para impactar a massa de simpatizantes, antes é preciso falar
com o formador de opinido, o surfista de verdade. E saber se vai ter onda ¢é a
necessidade basica de todo e qualquer surfista. A necessidade de conexao e interacao
das pessoas direcionou nosso desenvolvimento primeiro da plataforma mobile frente
ao desktop. Oferecer um produto mobile implica ter seu cliente conectado o tempo
todo. Nesse sentido a empresa também precisa estar comprometida e preparada para
responder as questoes dos clientes quase em tempo real. Temos dois canais diretos
com os clientes, um dentro do gpp, com um botido de reporte de problemas, e outro

no sitio, que, além do campo para mensagem de feedback, pede ajuda ao usuario para
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definir as proximas funcionalidades que devem ser adicionadas. Qualquer mensagem
enviada por esses canais chega diretamente por e-zail para nossa equipe responder.
Até o momento todas as solicitagoes de funcionalidades que recebemos ja estavam
em nosso plano de desenvolvimento para as proximas atualizagdes, como a inclusao
do grafico de marés, que esta em fase final de testes, por exemplo. Mas a principal
utilidade do botio de reporte de problema do app tem sido o auxilio a nossa equipe
de Forecast, com informagoes sobre a condi¢dao das ondas 7 /loco para comparar com
a previsao e possibilitar detectar possiveis erros e calibrar nosso sistema. Sabemos que
nosso aplicativo — e o sistema de previsio de ondas — nunca estara pronto, sempre

havera melhorias a serem implementadas.

ORIENTA(;AO POR METAS E OBIJETIVOS

Considerando que nao fizemos nenhum investimento em comunicagao para essa
fase de lancamento e s6 temos a versao 10OS, achamos satisfatorios os mais de 3.600
downloads ap6s dois meses de vida. Mas queremos muito mais, ¢ claro. Com o langa-
mento do Android e o aumento do nimero de picos ao redor do mundo, queremos
alcangar outro patamar e ser reconhecidos como o melhor app de previsio de ondas
do mundo. Com o aumento da base de usudtios teremos outras métricas para aferir
a qualidade do servico e engajamento dos usuarios dentro do nosso aplicativo. O
Broou ¢ uma marca pensada para ser global e nosso primeiro produto esta disponfvel
também em inglés e ja tem picos cadastrados no mundo todo, como Indonésia,
Australia, Japdo, China, Namibia, Africa do Sul, América Central, EUA, Portugal,
Hspanha, Reino Unido e muitos outros.

RELACIONAMENTO INTERPESSOAL (PERSUASAO E REDE DE CONTATOS)

Conseguimos atrelar o lancamento do broou.cast ao show do cantor californiano
Donavon Frankenreiter na etapa do Rio de Janeiro do WCT, o circuito mundial de
surf profissional. Passamos um video-conceito da marca para 10.000 pessoas, onde
ao final mostrava o app e convidava as pessoas para baixar na appstore. Essa foi a Gnica
acio mais relevante que fizemos, ainda assim sem gastar nada (tudo na base do relaci-
onamento). Como nao temos verba para investir em comunica¢do no momento, a
divulgacao estd baseada no boca a boca e atuagdo em redes sociais (Twitter, Instagram
e Facebook).

CONHECIMENTO DO RAMO

O Broou foi idealizado por quatro amigos surfistas: dois publicitarios, um jorna-

lista e um oceandgrafo. Foi um processo natural que surgiu da vontade de inovar e
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tazer melhor. No6s conhecemos o mercado, nao sé por termos trabalhado nele, mas
porque somos consumidores e vivemos esse estilo de vida; sonhamos e queremos
viver em fun¢io do surf. Até chegarmos na arquitetura de informacao atual do aplicativo,
passamos por trés versdes que eram legais, mas niao estavamos satisfeitos, porque nao
fazia sentido ainda para nés como ferramenta, nio resolvia o nosso problema como

surfistas.

COMPROMETIMENTO

Comprometimento e persisténcia sio palavras de ordem para quem busca em-
preender. Claro que o comprometimento de todos os envolvidos é e foi fundamental
para nascer e colocar nosso primeiro produto na rua, mas a persisténcia dos socios

em buscar viabilizar as coisas que precisam ser feitas é sem duvida fundamental.

EXIGENCIA PELA QUALIDADE E EFICIENCIA

Foram 10 meses de desenvolvimento e o resultado é recompensador. Criamos
um novo sistema de previsao de ondas que ja nasceu como o mais acurado do Brasil.
Pensamos com muito cuidado como o design das informacoes e a experiéncia do
usuario com a interface do app deveriam funcionar de forma simples e intuitiva.
Lancamos um produto que, além de facilitar a vida do surfista para saber se tem ou

nao onda, melhora a experiéncia de surf, conectando-o aos seus amigos.

MANUAL DO EMPREENDEDOR EM CIENCIAS DO MAR 107






REFERENCIAS

AGUIAR, A.; PASCOAL, A. Cooperative control of multiple autonomous marine
vehicles: theoretical foundations and practical issues. In: ROBERTS, G.; SUTTON, R.
Further advances in unmanned marine vebicles. The Institution of Engineering and Technology,
2012.

ALMEIDA, J; BRITO, A. G. A utilizagao de indicadores ambientais como suporte
ao planeamento e gestao de recursos hidricos: o caso da regido autbnoma dos Acores
(Portugal). In: CONGRESSO IBERICO SOBRE GESTION Y PLANIFICACION
DE AGUAS, 3. 2002.

ARNAUD-HAOND, S.; ARRIETA, J. M.; DUARTE, C. M. Marine biodiversity and
gene patents. Scence, v. 331, p. 1521-1522, 2011.

BRASIL. Lei n° 7.661, de 16 de maio de 1988. Institui o Plano Nacional de
Gerenciamento Costeiro e dd outras providéncias. Disponivel em: <http://
www.planalto.gov.btr/ccivil_03/LEIS/L7661.htm>. Acesso em: 10 jan. 2016.

BRASIL. Decreto n® 5.377, de 23 de fevereiro de 2005. Aprova a Politica Nacional
para os Recursos do Mar - PNRM. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, 24 fev. 2005.

BRASIL. Decreto n® 5.300. Regulamenta a Lei no 7.661, de 16 de maio de 1988, que
institui o Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro — PNGC, dispoe sobre regras
de uso e ocupagio da zona costeira e estabelece critérios de gestao da orla maritima,
e da outras providéncias. Disponivel em: <http://www.cprh.pe.gov.br/
ARQUIVOS_ANEXO/Lei%20Est%2014258;141010;20101228.pdf>. Acesso em:
19 jan. 2016.

REFERENCIAS 109



BURGESS, J. G. New and emerging analytical techniques for marine biotechnology.
Current Opinion in Biotechnology, v. 23, p. 29-33, 2012.

CAVALLIL R. O. Maricultura. In: CASTELLO, J. P; KRUG, L. C. (Otg.). Introducao as
Ciéncias do Mar. Pelotas: Ed. Textos, 2015. p. 408-444.

CHAVES, P. T. C; KRUG, L. C; GUERRA, N. C; LESSA, R.; PESCE, C. P. (Org,).
Pesquisa e formagao de recursos humanos em Ciéncias do Mar. Brasilia: Secretaria da Comissao
Interministerial para os Recursos do Mar (SECIRM), 2007. 87p.

CICIN-SAIN, B.; KNECHT, R. W. Integrated coastal and ocean management. concepts and
practices. Island Press, 1998.

COMITE EXECUTIVO PARA A FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS
EM CIENCIAS DO MAR - PPG-Mar. Relatério de Atividades 2013 ¢ Plano de Trabalbo
¢ Orgamento 2014. Brasilia, 2014. 160p. Disponivel em: <http://www.cdmb.furgbt/
upload/arquivos/Relatorio_2013_e_Planejamento_2014_Final_versao_21
_marco.pdf>. Acesso em: 13 out. 2015.

COMITE EXECUTIVO PARA A FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS
EM CIENCIAS DO MAR - PPG-Mar. Relatério de Atividades 2014 e Plano de
Trabalho e Orcamento 2015. Brasilia, 2015. 231p. Disponivel em: <http://
www.cdmb.furg.br/upload/file/2015/relatorio_2014.pdf>. Acesso: 13 out. 2015.

CUNHA, C. J. C; FERLA, L. A. Iniciando sen priprio negdcio. Florianopolis: 1. E. A.,
1997.

DAY, J. The need and practice of monitoring, evaluating and adapting marine planning
and management: lessons from the Great Barrier Reef. Marine Policy, n. 32, p. 823-831,
2008.

DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: tundamentos da iniciativa empresatial. Sao
Paulo: McGraw-Hill, 1989.

DOLABELA, E. Oficina do empreendedor. Sio Paulo: Ed. Cultura, 1999.

DRUCKER, P. E Inovacao ¢ espirito empreendedor. pratica e principios. 2 ed. Sao Paulo:
Pioneira, 1987.

ENERGIA renovavel. Disponivel em: <https://pt.wikipedia.org/wiki/
Energia_renovavel>. Acesso em: 19 jan. 2016.

HALPERN, B. S. Near-term priorities for the science, policy and practice of coastal
and marine spatial planning (CMSP). Marine Policy, n. 36, p. 198-205, 2012.

JABLONSKI, S.; FILET, M. Coastal management in Brazil — a political riddle. Ocean
& Coastal Management, n. 51, p. 536-543, 2008.

110 REFERENCIAS



KRELLING A. P; POLETTE M.; DELVALLS, A. C. Coast learn: lessons learnt
from a web-based capacity building in integrated coastal zone management (ICZM).
Ocean & Coastal Management, n. 51, p. 789-796, 2008.

KRUG, L. C. (Otg.). Formagio de recursos humanos em Ciéncias do Mar. estado da arte e
Plano Nacional de Trabalho 2012-2015. Pelotas: Ed. Textos, 2012. 172p.

KRUG, L. C. Formacao de recursos humanos em Ciéncias do Mar e a inser¢ao no
mercado de trabalho: estudo de caso dos egressos do curso de Oceanologia da FURG.
In: SEMANA ACADEMICA DE OCEANOGRAFIA, 1. Florianépolis: UFSC,
2014.

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO — MCTTL. Estraté-
gia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 2012—-2015: Balanco das Atividades
Estruturantes, 2012.

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE. Macrodiagnistico da zona costeira ¢ marinha do
Brasil. Brasilia: MMA, 2008. 242p.

COMISSAO INTERMINISTERIAL PARA OS RECURSOS DO MAR - CIRM.
VI Plano Setorial para os Recursos do Mar — PSRM (2012-2015). Brasilia, 2012. Dispo-
nivel em: <https://www.mar.mil.br/secirm/document/ataseresolucoes/resolucao-
6-2011-anexol.pdf>. Acesso em: 30 mar. 2015.

MINISTERIO DA SAUDE - MS. Organizacio Pan-Americana da Satde. Ministério
da Ciéncia e Tecnologia. Caracterizacio do estado da arte em biotecnologia marinha no Brasil.
Brasilia: Ministério da Sadde, 2010. 134p.: il. (Série B. Textos Basicos de Saude).

MINISTERIO DO TURISMO - MTur. Disponivel em <http://

www.turismo.gov.br>. Acesso em: 20 dez. 2015.

QIN, S;; MULLER, W. E. G.; COOPER, E. L. Marine biotechnology: evidence-
based complementary and alternative medicine, v. 2011, Article ID 639140, 2 p., 2011.
doi:10.1155/2011/639140.

RITCHIE, R. J; GUY, K.; PHILP, J. C. Policy to support marine biotechnology-
based solutions to global challenges. Trends in Biotechnology, v. 31, n. 3, p. 128-131, 2013.

SAMPAIO, A. H. Aplicagies biotecnoligicas de substancias bioativas de organismos marinhos:
progressos realizados e novas fronteiras. Fortaleza: Laboratério de Biotecnologia
Marinha/Laboratétio de Moléculas Biologicamente Ativas — BioMol Lab, Departa-
mento de Engenharia de Pesca, Centro de Ciéncias Agrarias, Universidade Federal do
Ceara, 2013. Disponivel em: <http://www.blogdolibs.com/ 2013/07/aplicacoes-
biotecnologicas-de.html>. Acesso em: 18 dez. 2015.

REFERENCIAS 111



SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
— SEBRAE. Agricultura familiar, comercalizacio, consumo, pesquisa de mercado — Boletim
SEBRAE, 2014. Disponivel em: <http://www.sebraemetrcados.com.br/estudos-re-
velam-fotografia-da-pesca-e-aquicultura-no-pais/>. Acesso em: 20 dez. 2015.

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
— SEBRAE. Como elaborar um plano de negocios. Brasilia, 2013. Disponivel em: <http://
www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/bis/Como-elaborar-um-plano-de-negocio>.
Acesso em: 7 jan. 2016.

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
— SEBRAE. Curso EAD: Fungao Criagio de um Pequeno Negdcio. Mddulo Formalizacio do
Pequeno Negdcio. Brasilia, 2013. Disponivel em: <http://uc.sebrae.com.bt/sites/default/
files/institutional-publication/pdf/funcao_ctiacao_de_um_pequeno_negocio.pdf>.
Acesso em: 3 fev. 2016.

SELA, V. M.; PREVIDELLL . J. Empreendedorismo na area da sadde: prescri¢ao
de alta ou UTT? In: ENANPAD, 27. Anais... Atibaia, 2003. Disponivel em: <https://
www.google.com.br/ #q=Empreendedorismo+na+%C3%Alreatda+sa%C3%
BAde:+prescri%C3%A7%C3%A30+det+altatou+UTI%3L>.
Acesso em: 20 dez. 2015.

STONER, J. A. E; FREEMAN, R. E. Adpznistracio. Rio de Janeiro: Prentice Hall, 1996.

VALADARES, I. N. A importancia do planejamento nas empresas [2009]. Disponivel
em: <http://www.administradores.com.br/artigos/carreira/a-importancia-do-

planejamento-nas-empresas/ 28215/>. Acesso em: 21 jan. 2016.

ZILINSKAS, R. A;; COLWELL, R. R.; LIPTON, D. W;; HILL, R. T. The global
challenge of marine biotechnology: a status report on the United States, Japan, Australia and
Norway. College Park (MD): Maryland Sea Grant, 1995. 372p.

WALTER, T; SERRAO, M.; ANJOS, M. R. C.; FIGUEIRA L.; FONTANA, A
BORGES, A. L. N; SEIXAS, M.; PRADO, J. N.; MENDONCA, G. M.; VICENTE,
A. S. Interferéncia da atividade de petréleo na pesca: aspectos do licenciamento
ambiental. In: SEMINARIO DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL PARA O DE-
SENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AQUICULTURA E DA PESCA NO
BRASIL, 1. Rio de Janeiro, 2004. Anais... Rio de Janeiro: UFR], 2004. v. 1. p. 1-9.

WIBER, M.; CHARLES, A.; KEARNEY, J; BERKES, F. Enhancing community
empowerment through participatory fisheries research. Marine Policy, n. 33, p. 172-179,
20009.

112 REFERENCIAS






Este livro foi composto em

Garamond, Georgia, Futura Lt BT e Univers Light Condensed.



