CGracrer

CIRM - Comissao Interministerial
para os Recursos do Mar

RELATORIO DE ATIVIDADES

ATIVIDADES REALIZADAS NO ANO DE 2018
PLANO DE ACOES PARA O ANO DE 2019

GRUPO DE TRABALHO: EMPREENDEDORISMO EM CIENCIAS DO MAR

Amanda Albano Alves
Cleiton Foster Jardeweski
Maira Fernandes Neves
Mariana Martins de Andrade
Mayara Rosado da Silva

2019



INTRODUGAO

Este documento tem como objetivo apresentar as atividades realizadas pelo Grupo de
Trabalho de Empreendedorismo em Ciéncias do Mar (GTE) durante o ano de 2018 (PARTE
1) e introduzir o planejamento estratégico de atividades previstas para o ano de 2019
(PARTE 2).

O relatério esta estruturado da seguinte forma:
PARTE 1:

e ltem 1: Lista de atividades realizadas pelo GTE durante 2018, separadas por més e
destacadas (em negrito) quando representarem atividades-chave;

e Iltem 2: Detalhamento de atividades-chave para o cumprimento das principais metas do
planejamento de 2018;

e Iltem 3: Balanco das atividades propostas no relatério de 2017 para o ano de 2018 e as
atividades realizadas;

e ltem 4: Aprendizados e ganhos técnicos adquiridos pela equipe na realizagdo das
atividades listadas;

e Iltem 5: Sintese, tempo de dedicacido e pessoas impactadas pelas atividades realizadas
pelo GTE em 2018.

PARTE 2:
e Metas e agbes previstas para 2019;
e Demandas de recurso previstas para 2019.
PARTE 1
ATUAGAO DO GTE EM 2018

1. ATIVIDADES REALIZADAS
Janeiro:

- Elaboracao do relatério de atividades do ano de 2017;

- Elaboragao do Plano de Trabalho de 2018;

- Atualizagédo e envio da documentacao dos integrantes do GTE a coordenagao do

PPG-Mar.

Fevereiro:
- Reorganizagao do Guia de Empresas Juniores em Ciéncias do Mar.

Marcgo:



Reunidao com a coordenagdo do curso de Oceanografia da Universidade
Federal do Espirito Santo (UFES) a respeito da possibilidade de
implementacao de uma disciplina de empreendedorismo;

Consultoria a Ecoceano, empresa junior da UFES;

Reorganizag¢ao do Guia de Empresas Juniores em Ciéncias do Mar;
Planejamento das atividades a serem executadas na Universidade Federal de Rio
Grande (FURG).

Encontro Presencial do GTE - 1° semestre;

Suporte ao VI Oceano Junior;

Encontro presencial entre GTE e Coordenaciao do PPG-Mar na FURG, em Rio
Grande;

Encontro com a coordenag¢ao do curso de Oceanologia da FURG;

Encontro com a Comissao Organizadora da XXX Semana Nacional de
Oceanografia (SNO);

Atividade aberta “Novos Olhares para as Ciéncias do Mar”, realizada na FURG;
Encontro com a Ecoservice, empresa junior da FURG;

Participacdo na 198° Sessao Ordinaria da Comiss&o Interministerial dos Recursos
do Mar - CIRM e na reunido do Comité do PPG-Mar, em Brasilia;

Elaboracao do “Manifesto em Prol das Ciéncias do Mar”;

Planejamento das atividades a serem executadas nos eventos: IV SEA - Semana
Académica de Oceanografia UFSC, Xlll Semana Tematica de Oceanografia da USP
e 5° Encontro de Coordenadores de Pesca do Brasil.

Realizagao de minicurso na IV Semana Académica de Oceanografia da UFSC;
Realizagao de palestra na Xlll Semana Tematica de Oceanografia da USP;
Participacdo na Reunidao sobre o Laboratério de Ensino Flutuante (LEF)
Ciéncias do Mar I, em Florianépolis-SC;

Participagdo no 5° Encontro de Coordenadores de Pesca do Brasil (5°
ENCOPESCA) com a realizagao de uma atividade sobre Educagao
Empreendedora no Ensino Superior, participagdo no Féorum de Coordenadores
e no Encontro Nacional de Estudantes de Engenharia de Pesca 2018, em
Piama-ES;

Confeccao do Guia de Empresas Juniores em Ciéncias do Mar.

Junho:

Julho:

Planejamento da proposta e submissao ao edital de minicurso da XXX Semana
Nacional de Oceanografia (SNO);

Mapeamento de ferramentas de Educacao Empreendedora na Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC);

Confeccao do Guia de Empresas Juniores em Ciéncias do Mar.

Definicao das agdes prioritarias para o segundo semestre de 2018;



- Contato com novas empresas juniores da area das ciéncias do mar;
- Confecgao do Guia de Empresas Juniores em Ciéncias do Mar.

Agosto:

- Articulacdo com a comissdo organizadora da XXX Semana Académica de
Oceanografia sobre possiveis atividades a serem desenvolvidas no evento, além do
minicurso;

- Plano de gerenciamento da pagina do GTE no Facebook.

Setembro:
- Planejamento das atividades a serem executadas na XXX Semana Nacional de
Oceanografia;
- Processo de registro do Guia de Empresas Juniores em Ciéncias do Mar.

Outubro:

- Delineamento de parceria com Instituto de Cidadania Empresarial (ICE);

- Participagao na XXX Semana Nacional de Oceanografia (FURG) através da
oferta do minicurso “O Potencial da Oceanografia na Geragao de Impacto
Socioambiental Positivo”, participagdo no ENEJO e no XVII Férum de
Coordenadores de Cursos de Graduagao em Oceanografia.

Novembro:
- Finalizagao do Guia de Empresas Juniores em Ciéncias do Mar;
- Divulgacao do “Manifesto em Prol das Ciéncias do Mar” na rede social do GTE;
- Participacao na disciplina Processos Oceanograficos do curso de Oceanografia da
UFES;
- Reuniao com a AOCEANO - Associacao Brasileira de Oceanografia, em Itajai-SC.

Dezembro:
- Ajustes no Guia de Empresas Juniores em Ciéncias do Mar;
-  Reuniao com Estaleiro da Liberdade;
- Planejamento e Primeira Revisao do Guia de Embarques para os Laboratérios
de Ensino Flutuante;
- Encontro Presencial do GTE - 2° semestre;
- Langamento do Instagram do GTE.

2. DETALHAMENTO DE ATIVIDADES-CHAVE

Elaboragao do Plano de Trabalho de 2018

As acoes e estratégias previstas para o ano de 2018 propostas no encontro presencial de
dezembro de 2017 foram revisadas e planejadas por trimestre. Neste segundo ano de
trabalho, os membros da equipe comecaram a atuar de forma mais autbnoma, executando
e adequando atividades de acordo com a agendas e eventos que aconteceram no primeiro
semestre de 2018.



Guia de Empresas Juniores em Ciéncias do Mar

Apobs o processo de reestruturacdo do material iniciado no fim de 2017, o GTE preparou um
conteudo atualizado para o Guia de Empresas Juniores em Ciéncias do Mar, consolidado
no encontro presencial, realizado em abril de 2018, com a redagdo de um texto totalmente
novo. Com a revisao e finalizagao do texto, em meados de maio, Mariana Andrade comecou
a trabalhar no modelo diagramado para o Guia. Tal preparagao sofreu atrasos, estendendo
0 prazo previsto, principalmente em decorréncia de complicagdes referentes ao registro do
livro na Biblioteca Nacional (ISBN) pela auséncia de uma editora formal. Apds tentativas de
negociagao com a Editora da FURG, optou-se por usar o registro ja existente do Instituto
Oceanografico da USP, ao qual Mariana ja tinha acesso. Tal processo se estendeu até o
més de setembro, com confirmacao do registro somente em novembro. Ao findar desse
processo, Mariana completou a diagramagéo e o grupo revisou o material mais uma vez,
finalizando o processo.

O grupo enviou o livro para aprovagao do PPG-Mar e impressao. Contudo, problemas com
a grafica (que abriu mao do servigo) interromperam o andamento do processo. Em
dezembro, o professor Krug imprimiu uma versédo preliminar do livro e notificou Mariana
sobre detalhes graficos que precisariam de ajustes. Com os ajustes feitos, o GTE aguarda
noticias sobre a contratagdo de uma nova grafica para a impressao do livro. Enquanto isso,
o grupo finaliza o ano desenhando estratégias para a divulgacao do material para as EJs e
universidades.

Reunidao com a coordenac¢ao do curso de Oceanografia da UFES

No dia 05 de marco de 2018 o GTE, representado por Amanda Albano Alves e Mayara
Rosado, estiveram presentes em uma reunido com o coordenador do curso de graduagao
em Oceanografia da UFES, Agnaldo, em uma conversa que durou aproximadamente 1h. O
objetivo da reunido foi discutir uma proposta de ementa para a matéria de
empreendedorismo e tragar um plano de agéo para que a mesma seja implementada. Ficou
de comum acordo que a matéria fosse ministrada por um professor do departamento a fim
de familiarizar os professores de oceanografia com o tema. Mas para isso seria hecessario
que os professores passassem por uma capacitagao. Agnaldo entao disse que o ideal seria
que essa proposta fosse levada a uma reunido de departamento para sabermos o
posicionamento dos professores em relacdo a isso. O seguinte planejamento foi tracado:
solicitar ao Professor Krug que entre em contato com o Chefe de Departamento atual,
Angelo Fraga e peca um ponto de pauta explicando o objetivo desta acdo. Marcada a
reunido, um representante do GTE compareceria a mesma e faria a proposta aos
professores. Caso esta opgao fosse rejeitada um professor voluntario que nao fosse do
departamento seria providenciado na tentativa de ministrar a matéria no segundo semestre
de 2018.

Consultoria a Empresa Junior Ecoceano

No dia 05 de margo de 2018, o GTE esteve presente por 2:30h na sede da Ecoceano, EJ da
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), facilitando uma atividade de conexao e
reconhecimento com os membros da EJ. A atividade foi solicitada com a tematica foco em
comprometimento da equipe e contou com a participagdo de 7 membros da EJ, mais as
facilitadoras Amanda Albano Alves e Mayara Rosado. O inicio da atividade aconteceu com



uma apresentacao do GTE, do PPG-Mar e de todos os presentes. Para abordar o tema
escolhido foi utilizada a técnica da “Arte de Anfitriar Conversas Significativas” iniciada com a
pergunta o “O que te deixa puto?”, onde cada ponto levantado foi acolhido e discutido de
forma coletiva apontando o que precisa acontecer para que esse cenario mude.

Para dar continuidade, os participantes foram questionados sobre “O que te move?” e ao
final foi possivel perceber uma conexao coletiva sobre como a EJ pode ser, além de um
diferencial para o mercado de trabalho, um espaco para se autoconhecer e adquirir
consciéncia de como cada um lida com suas motivagdes internas de forma positiva para
gerar comprometimento. O fechamento e amarracéo final ficou destacado que o que leva
um aluno se dedicar a uma EJ também o levara a realizar seus desejos pessoais e
profissionais. Foi aberto um momento para duvidas e um ponto de destaque foi o
envolvimento dos empresarios juniores de oceanografia no MEJ regional e nacional.

Encontro Presencial do GTE - 1° semestre

A equipe do GTE esteve reunida entre os dias 7 a 9 de abril, na cidade de Curitiba - PR,
para a realizagdo do primeiro encontro do grupo neste ano. O objetivo do encontro foi
finalizar o texto do Guia de Empresas Juniores em Ciéncias do Mar e alinhar atividades que
grupo desenvolveria durante o ano de 2018. O encontro teve resultado bastante positivo
para a deliberagao de decisoes, alinhamento da equipe e continuidade dos trabalhos.

Suporte ao VI Oceano Junior

Inicialmente, o GTE ofereceu suporte a organizacao do VI Oceano Junior realizando o
contato entre a organizagao do evento e a coordenagao do PPG-Mar, visando tornar viavel
o auxilio para o deslocamento dos alunos das EJs participantes. Em um segundo momento,
o grupo foi convidado a participar da mesa de abertura do evento. Em seguida, percebendo
que haviam espagos disponiveis na programagao do evento, o GTE prop6s a realizagao de
uma atividade com o tema “Como a EJ pode ser um espag¢o para desenvolvimento da
criatividade e fomento da inovagdo?”, que foi bem recebido e aceito pela organizagcédo do
evento. Contudo, devido a greve dos caminhoneiros que paralisou o Brasil em maio de
2018, justamente ha apenas poucos dias do evento, o mesmo foi adiado. Ficou acordado
que uma nova data seria decidida e informada aos participantes. Contudo, o evento ocorreu
entre os dias 2 e 4 de novembro, porém sem que um novo contato tenha sido feito por parte
da organizagao, ocasionou-se a nao participacdo do GTE ao evento.

Encontro Presencial entre GTE e Coordenacgao do PPG-Mar

A equipe do GTE, nesta ocasido representada por Amanda Albano Alves e Maira
Fernandes Neves, esteve entre os dias 16 e 19 de abril na cidade de Rio Grande - RS para
realizar um encontro com a coordenacgédo do PPG-Mar, representada pelo Prof® Luiz Carlos
Krug. Pretendia-se com este encontro apresentar uma prévia do Guia de Empresas
Juniores em Ciéncias do Mar - uma das atividades mais importantes do grupo - apresentar
o plano de trabalho de 2018 e alinhar agbes prioritarias, como também tirar algumas
duvidas do grupo em relacdo ao funcionamento dos GTs e do PPG-Mar. Esta reuniao foi
importante para o grupo reorganizar as estratégias de funcionamento para o segundo
semestre de 2018.

Encontro com a coordenagao do curso de Oceanologia da FURG



No dia 16 de abril, o GTE se reuniu com a coordenagao do curso de Oceanologia da FURG
€ seus principais representantes para discutir questdes relacionadas ao empreendedorismo
e como este tema esta inserido atualmente na formag¢ao dos graduandos. Neste contexto,
foram discutidos alguns topicos importantes, como por exemplo: disciplina de
empreendedorismo, formacao e capacitagdo docente, empresa junior e parceria com a
agéncia de inovacao da universidade. Muitas das agdes que precisam ser tomadas para dar
maior relevancia a este tema dentro do curso é responsabilidade da prépria coordenagéo,
porém o GTE se disponibilizou a colaborar com esse processo no que for necessario.

Encontro com a Comissao Organizadora da XXX Semana Nacional de Oceanografia
(SNO)

No dia 17 de abril, o GTE se reuniu com alguns membros da Comissdo Organizadora da
XXX SNO, evento programado para os dias 21 e 26 de outubro de 2018, na cidade de Rio
Grande - RS, para alinhar expectativas entre as partes sobre as possiveis atividades que o
GTE pode desenvolver no evento, culminando em duas agdes principais: a possibilidade de
fornecer um minicurso/oficina (mais detalhes adiante neste relatério) e/ou uma atividade
aberta e constante durante os dias do evento.

Atividade “Novos Olhares para as Ciéncias do Mar”

No dia 19 de abril, ultimo dia do grupo na cidade de Rio Grande - RS, o GTE realizou uma
atividade aberta a todos os alunos, professores, servidores e demais funcionarios
relacionados ao curso de Oceanologia. Intitulada “Novos Olhares para as Ciéncias do Mar”,
a atividade pretendia desenvolver uma conversa sobre criatividade e inovacéo, com objetivo
de ampliar a visao sobre as possibilidades e caminhos profissionais dentro das Ciéncias do
Mar.

Encontro com a Empresa Junior Ecoservice - 1° semestre

Como resultado da reunido com a coordenacdo do curso de Oceanologia da FURG, foi
possivel realizar um encontro com um dos representantes da Ecoservice, empresa junior do
curso, que nesta ocasido estava inativa devido a problemas burocraticos. Participaram
desta reunido, o representante da EJ, Victor Brian Magalh&es; o ex-membro, Luiz Henrique
O. da Silva; a ex-membro da Ecoceano e pds graduanda, Leticia Fisher; o Prof® Mauricio
Camargo e as representantes do GTE. Ficou como deliberagdo para a EJ encontrar mais
um ou dois membros que tenham o perfil e que estejam engajados em comecar e finalizar
0s processos referentes as pendéncias burocraticas. Além disso, espera-se também que a
EJ se abra para outros cursos, como Gestdo Ambiental e por fim, ficou acordado que
resolucdo de todas as pendéncias estardo resolvidas até o més de setembro de 2018. O
GTE e os demais participantes ficaram a disposi¢do para ajudar a Ecoservice durante o
processo, conforme a expertise de cada um.

Participacao na IV SEA - Semana Académica de Oceanografia da UFSC

O GTE participou da IV SEA através da realizagdo de um minicurso intitulado “Entre
obstaculos e oportunidades: o oceandgrafo em mares de constantes transformacdes”,
sendo ministrado por Maira Fernandes Neves, ex-aluna de graduagdo da UFSC. O
minicurso foi realizado nos dias 8 e 9 de maio, com carga horaria total de 5 horas.



Participacao na XIll Semana Tematica de Oceanografia do USP

No periodo de 7 a 11 de maio, foi realizada a Xlll Semana Tematica de Oceanografia
(STO), promovida pelo Instituto Oceanografico da Universidade de Sdo Paulo. Em 2018, o
tema do evento foi: "Divulgando as Ciéncias do Mar, com enfoque na oceanografia no
Brasil, em ambientes extremos e em inovagdes", contando com debates e apresentagdes
de experiéncias de pesquisadores e empreendedores da area. Apos contato com a
comissdo organizadora, o GTE, representado por Mariana Andrade, foi convidado a realizar
a atividade de encerramento do evento. A atividade intitulada "Inovagdo em Ciéncias do
Mar: como se preparar para a década dos oceanos?" teve como objetivo promover uma
reflexdo sobre o conhecimento compartilhado durante o evento e os diferentes
aprendizados e experiéncias resultantes em cada participante. Posteriormente, buscou-se
criar interagdo entre os participantes e estimular uma discussdo acerca dos problemas
ambientais globais e da inovagcdo nas possiveis solugdes. A atividade teve duragdo de
aproximadamente 50 minutos e contou com a presenca de cerca de 65 pessoas.

Participacdao na Reunido sobre o Laboratério de Ensino Flutuante (LEF) Ciéncias do
Mar |

Em decorréncia do interesse do GTE em executar atividades e formar parcerias com outros
grupos de trabalho do PPG-Mar, o grupo foi convidado pelo Prof° Danilo Calazans,
coordenador do GT de Embarques, a participar de uma reunido sobre o LEF Ciéncias do
Mar |. Estiveram presentes no encontro diversos professores da area de ciéncias do mar,
representando suas respectivas instituicdes. Foram discutidas a definicdo do calendario de
embarques para o segundo semestre de 2018 e as ultimas pendéncias e acertos antes do
inicio da operagao. A reunidao ocorreu no dia 7 de maio, nas dependéncias da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) e o GTE foi representado por Maira Fernandes Neves.

Participagao no 5° Encontro de Coordenadores de Pesca do Brasil (5° ENCOPESCA) e
Encontro Nacional de Estudantes de Engenharia de Pesca (ENEEP 2018)

A equipe do GTE, representada por Amanda Albano Alves, compareceu a ambos 0s
eventos durante os dias 24 e 25 de maio de 2018, na cidade e Piima - ES. Na ocasido, o
GTE esteve presente nos topicos de discussdo do 5° ENCOPESCA e realizou no dia 23/05
uma apresentagao sobre "Educacdo Empreendedora: conceitos, tendéncias e desafios”,
com um recorte para o cenario das Ciéncias do Mar. O tema foi de grande interesse e gerou
um interessante debate entre os presentes.

No dia 24/05 o GTE fez parte da mesa-redonda “Sistema CONFEA/CREA/Mutua
Atribui¢cbes Profissionais do Engenheiros de Pesca e o Mercado de Trabalho” no evento que
estava ocorrendo em paralelo, também no IFES - Piima.

A presenca nos dois eventos foi de suma importancia para o GTE iniciar sua jornada de
expansao e inclusdo dos demais cursos de Ciéncias do Mar, além de proporcionar interagao
com professores, alunos e representantes das Empresas Juniores. Estima-se um impacto
de pelo menos 79 pessoas, dentre elas coordenadores, professores, alunos,
empreendedores e autbnomos do ramo.



Os maiores aprendizados foram compartilhados e levados em consideragao na elaboracao
e execugao de metas futuras do GTE. O feedback foi muito positivo e os professores estao
abertos e dispostos a levar o GTE para suas universidades, apoiar as agdes e participar de
treinamentos.

Planejamento da proposta e submissdao ao edital de minicurso da XXX Semana
Nacional de Oceanografia

No dia 1° de julho, foi submetida a proposta de realizagdo de minicurso do GTE para a
comissdo organizadora da XXX Semana Nacional de Oceanografia. Levando em
consideracdo o tema do evento (“Entre as vozes da sociedade e os recursos naturais:
tecendo dialogos e responsabilidades da oceanografia”) foi proposto um minicurso que
tratasse sobre negodcios sociais € empreendedorismo social. Apos alguns ajustes e
esclarecimentos com a comissao organizadora do evento, a proposta foi aceita e todas as
20 vagas foram preenchidas. A atividade foi divulgada na rede social do GTE.

Mapeamento de ferramentas de Educacao Empreendedora na Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC)

Como parte do interesse do GTE em ter um diagndstico da educagdo empreendedora nos
cursos de Ciéncias do Mar, foi realizado o mapeamento de ferramentas de educacao
empreendedora no contexto da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), sede de
um dos cursos de Oceanografia e Engenharia de Aquicultura do Brasil. Assim, foram
mapeadas disciplinas de graduagdo e poés-graduacdo que tratam de assuntos como
empreendedorismo, inovacgao, criatividade e negdcios, como também grupos de estudo,
laboratérios, nucleos, incubadoras, fundagdes e secretarias que apdiam e propagam
conhecimento sobre esses temas.

Contato com novas empresas juniores da area das ciéncias do mar

A fim contribuir com o fortalecimento dos lagcos com os demais cursos da area das ciéncias
do mar, além da Oceanografia, foi realizada uma pesquisa sobre a existéncia de empresas
juniores desses cursos e posteriormente contato com as mesmas. O GTE enviou um e-mail
se apresentando, demonstrando interesse em saber um pouco mais sobre a EJ e
colocando-se a disposicdo para qualquer duvida ou esclarecimento em relacdo as
atividades do GTE. Até o momento ndao houveram respostas.

Delineamento de parceria com Instituto de Cidadania Empresarial (ICE)

Foram realizadas duas reunides virtuais com o Instituto de Cidadania Empresarial (ICE) que
possui o Programa Academia, com objetivo de engajar professores e fortalecer a atuagéo
das Instituicbes de Ensino Superior (IES) brasileiras nas tematicas de Finangas Sociais e
Negécios de Impacto, com énfase nas trés dimensbes basicas do ensino: pesquisa,
docéncia e extensdo. O GTE realizou um contato de apresentagdo com o ICE para estreitar
lagos em 2019 em ag¢des de fortalecimento de docentes, ensino, pesquisa e extensao sobre
empreendedorismo social nas Ciéncias do Mar. Mais detalhes sobre os pontos de contato
dos dois grupos serao definidos no primeiro semestre de 2019.



Participagcdao na XXX Semana Nacional de Oceanografia na Universidade Federal do
Rio Grande

No periodo de 21 a 26 de outubro de 2018, foi realizada a XXX Semana Nacional de
Oceanografia (SNO), promovida por alunos do curso de Oceanologia da Universidade
Federal de Rio Grande (FURG), em Rio Grande, RS. O tema do evento foi: "Entre as vozes
da sociedade e os recursos naturais: tecendo didlogos e responsabilidades da
oceanografia", explorado em palestras, debates e apresentagcbes de professores,
pesquisadores e alunos. Nesse contexto, o GTE mapeou oportunidades diversas para
participar intensamente de atividades com diferentes publicos e assuntos durante todo o
evento, como descrito abaixo. Com auxilio financeiro proporcionado pelo PPG-Mar, o grupo
foi representado na ocasiao por Amanda Albano Alves, Cleiton Luiz Foster Jardeweski e
Mariana Martins de Andrade.

Minicurso “O Potencial da Oceanografia na Geragdo de Impacto Socioambiental
Positivo” na XXX Semana Nacional de Oceanografia

Durante os periodos da manha de quarta-feira (24/10) e sexta-feira (26/10), o GTE facilitou
0 minicurso proposto para alunos de graduacao. Inicialmente havia 20 alunos inscritos, no
entanto no primeiro dia, o publico foi de 8 alunos e no segundo dia, 4 alunos
compareceram. Acredita-se que os dias e horarios escolhidos para a realizagdo dos
minicursos comprometeram a existéncia do quérum de alunos para a realizagao das
atividades programadas. Uma proposta de solugcdo a este problema foi sugerida para
futuros eventos, tais como otimizagao dos horarios e dias das atividades (minicursos).

O primeiro dia do minicurso foi voltado para uma reflexdo individual sobre o propdsito do
participante, incluindo o preparo pessoal como parte fundamental no processo de geragao
de impacto positivo. A manha iniciou com uma apresentacdo do GTE, das atividades
programadas e acordos de convivéncia entre os participantes, seguido por um exercicio de
reconhecimento e refor¢o do propésito e legado, chamado Chave para o Sucesso (inspirado
no lkigai). Na sequéncia, foi aplicado uma ferramenta da Teoria da Mudanca, onde os
alunos elaboraram a arvore do problema “Porque é tao dificil gerar impacto socioambiental
positivo?” e a arvore das solugbes “Oceanografia como vetor de transformacao
socioambiental positiva”. Uma apresentagdo expositiva sobre negdécios sociais e
empreendedorismo social foi realizada e ao final do primeiro dia os alunos refletiram sobre
transformacoées positivas e problemas socioambientais comuns a suas rotinas.

O segundo dia de capacitagao tinha como objetivo prototipar uma solugdo economicamente
viavel desenvolvida pelos alunos. Coletivamente, os participantes deliberaram sobre uma
proposta e construiram um mapa mental de possiveis solugdes e ideias que contribuissem
para o protétipo. Uma lista de pessoas (personas) e publicos alvos que pudessem se
beneficiar da solugdo pensada pela equipe foi elaborada. Para finalizar, foi apresentado o
Canvas da Proposta de Valor e o Canvas de Modelo de Negdcio, com enfoque nos custos e
receitas, ampliando o aprendizado de que nenhuma boa ideia sobrevive sem capitalizagao e
sustentabilidade financeira. O intuito dessa parte era apresentar a ideia de que é possivel
sim gerar novos modelos de negdcios, ou atividades de receita com impacto socioambiental
positivo. Diversos exemplos e ideias foram usadas e apresentadas para complementar o



conteudo e, como todas as atividades, o minicurso foi finalizado com um feedback dos
participantes.

Participagdo no ENECCEJO - Encontro Nacional de Empresas Juniores de
Oceanografia

No primeiro dia de evento, os representantes do GTE compareceram a uma roda de
discussao com membros de empresas juniores do curso de Oceanografia, para discutir a
responsabilidade socioambiental nas empresas juniores. A atividade foi mediada por
Newton Lopes, membro do Nucleo de Empresas Juniores da FURG e contou com a
participacao de 35 pessoas. Além do GTE, estavam representadas as EJs Ecoservice
(FURG), Marisma (UFMA) Maremp (UFCE), Nauta (UERJ) e Mar Aberto (UFPE), além de
alunos ndo membros de EJs da UFPR, UFSC e UFPA. Os alunos compartilharam
experiéncias em suas EJs, relatando problemas e oportunidades que vivenciam nas suas
rotinas de trabalho e estudo.

Problemas relatados
EJ Falhas na
Quebra de Falta de Atual fase de fidelizacao
gestao membros reestruturacao | de clientes
e servigos
Ecoservice FURG X X X
Marisma UFMA X X
Maremp UFCE X X X
Nauta UERJ X X
Mar Aberto UFPE X

Algumas demandas foram listadas pelas EJs:

Desenvolver atividades de difusao da oceanografia nas escolas;

Melhorar relacionamento com clientes;

Realizar e planejar projetos inovadores;

Fortalecer o papel do oceandgrafo como prestador de servigos;

Incorporar o valor agregado de sustentabilidade nos servigos oferecidos pela EJ.

Foi possivel compreender também que as EJs precisam fortalecer sua proposta de valor e a
melhorar a divulgagdo de sua carta (portfélio) de servigos dentro das préprias IES e das
comunidades onde atuam. O GTE aproveitou a oportunidade para divulgar o futuro
langamento do Guia para Empresas Juniores de Ciéncias do Mar e disponibilizar
capacitacao e assessoria em processos de estruturacio e reestruturacao das EJs.

Participagédo no XVIl Férum de Coordenadores de Cursos de Oceanografia



Durante os periodos da manhé de terca-feira (23/10) e tarde da quarta-feira (24/10), o GTE
ministrou algumas atividades com os coordenadores a fim de apresentar algumas
metodologias e novas abordagens de inovagao, resolugéo de problemas, desenvolvimento
de modelos de negdcios e gestdo de projetos que pudessem ser aplicados nos cursos de
oceanografia. Essas atividades foram desenvolvidas de acordo com os proprios temas
discutidos pelo XVII Férum de Coordenadores de cursos de oceanografia no intuito de
otimizar o tempo e as atividades dos préprios coordenadores. A atividade iniciou com uma
apresentagcaéo sobre o GTE, os objetivos do curso e com uma dindmica de apresentagcao
entre os proprios professores. Seguido da aplicacao de uma metodologia ativa baseada na
Teoria da Mudanca, que explorou problemas comuns aos cursos, tais como evasido dos
alunos, inserg¢ao dos alunos no mercado de trabalho e o empreendedorismo na formagao do
oceandégrafo. Os participantes foram divididos em trés grupos, onde cada grupo teria de
construir primeiramente uma arvore do problema (causa do problema (raizes), problema
(tronco) e os efeitos do problema (folhas e frutos)), e, posteriormente, a arvore da solugéo
(possiveis solugoes (raizes), o objetivo (tronco) e os efeitos (folhas e frutos)). Apds estas
etapas os participantes circularam entre os problemas e solucbes apresentadas pelos
outros grupos e novas discussodes e sugestdes foram incluidas nos resultados. Os membros
do GTE mediaram os exercicios de grupo para que ao final fosse alcangado um resultado
significativo no tempo estimado. Finalmente, um dos participantes de cada grupo foi
escolhido para apresentar as arvores desenvolvidas para os demais presentes.

No segundo dia, 24/10, o GTE esteve no periodo da tarde apresentando outra abordagem
metodoldgica, o Model Business Canvas (Canvas do Modelo de Negdcios), que € uma das
ferramentas mais difundidas e consagradas dos ultimos anos, ideal para se trabalhar com a
criacdo de novos servigos e produtos. Esta apresentagao teve como objetivo mostrar novas
oportunidades de ensino e desenvolvimento de negocios para os professores
desenvolverem uma ideia de negdécio com os alunos. A origem e a versatilidade da
ferramenta foi abordada através de uma parte mais expositiva e reforcada como uma opgao
viavel para modelo de ensino. Apds isto foi apresentado um relato do Professor Rodrigo
Santana, atual coordenador de curso da Univali, que utiliza uma ferramenta muito parecida,
o Project Model Canvas (Canvas de Modelo de Projeto), que ja é utilizado com os alunos na
estruturacao de seus projetos de conclusao de curso. O professor Rodrigo citou casos reais
de sucesso desenvolvidos pelos proprios alunos, em que alguns projetos de conclusio de
curso tornaram-se novas empresas. Para validagcdo e exercicio pratico, os professores
foram novamente divididos em grupos tematicos e puderam desenvolver algumas ideias por
meio do canvas de modelos de negdcios. Mais detalhes na imagem abaixo:

A atividade realizada com os coordenadores teve como objetivo apresentar novas
ferramentas e abordagens pedagdégicas passiveis de serem aplicadas no cotidiano dos
cursos e |IES, possibilitando um despertar para a criatividade na resolugao de problemas e o
desenvolvimento de novos modelos de ensino e aprendizado que possam trabalhar de
maneira integrada a motivacdo e o interesse dos alunos. Além disso a equipe do GTE
priorizou uma estratégia que possibilitasse a participagéo e a eficiéncia adiantando pautas
do proprio cronograma do férum de coordenadores. O feedback durante todo o curso foi
muito positivo e ao final, alguns professores fizeram falas construtivas e de apoio a esse
tipo de iniciativa no PGG-MAR. Ficou como sugestdo do Férum de Coordenadores para o



GTE que atividades semelhantes acontegam em cada IES das Ciéncias do Mar, juntamente
com professores e alunos, e como forma de reforgar essa sugestao espontanea, o férum
decidiu elaborar uma carta de apresentacao e reforgo desta demanda para o PPG-Mar.

Apo6s o final do evento, o GTE montou um acervo de links, materiais Uteis e resumos das
atividades realizadas e enviou para os professores participantes, mantendo-se a disposicao
para possiveis duvidas.

Consultoria a EJ Ecoservice

O primeiro contato com a EJ Ecoservice da FURG foi feito em Abril e mesmo
presencialmente foi dificil o engajamento e o contato com os alunos interessados. As
representantes do GTE conseguiram agendar uma conversa que teve objetivo incentivar e
criar uma rede de apoio com a presenga do vice coordenador de curso, dois pds-juniores e
alunos do mestrado da FURG. Foram feitos alguns encaminhamentos, elencados metas e
um grupo do WhatsApp criado, com a intengdo de retomar com mais forgca uma consultoria
do GTE em outubro durante a SNO. Com o passar dos meses nao houve engajamento
direto e nem retorno por parte dos alunos, desse modo, mais uma vez ficou dificil dar algum
encaminhamento mais completo e sistémico em 2018. Acreditamos que mesmo com pouco
incentivo direto do GTE a Ecoservice entra em 2019 com uma nova gestao, mais inspirada
e engajada, e por isso faz mais sentido uma interagdo mais direta no préximo ano.

Durante os contatos virtuais e presenciais 0 GTE se colocou totalmente a disposicédo da EJ,
na busca por auxiliar os proximos passos.

Participacdo na disciplina “Processos Oceanograficos” do curso de Oceanografia da
UFES

Através do convite do Professor Agnaldo Silva Martins (Departamento de Oceanografia e
Ecologia - UFES) o GTE esteve presente em uma aula da Disciplina Processos
Oceanograficos e o grande diferencial da matéria é o método de ensino com metodologias
ativas e participativa que estimulam o desenvolvimento do pensamento critico e autonomia
de ensino aprendizado. A oceanégrafa Amanda Albano representou o GTE e compartilhou
sobre Empreendedorismo, Negocios Sociais e mercado de trabalho.

O objetivo da disciplina é revisar conceitos da oceanografia integrando as areas fisica,
quimica, biolégica e geoldgica e humana em processos descritos em diversas escalas
temporais e espaciais. Atualizagdo de técnicas modernas em oceanografia e das principais
questdes cientificas e praticas ligadas ao funcionamento do oceano.

Reunidao com a AOCEANO - Associacao Brasileira de Oceanografia

No dia 21 de novembro o GTE fez uma reunido com a Associagcdo Brasileira de
Oceanografia (AOCEANO), onde estavam presentes os oceandgrafos Cleiton Jardeweski,
membro do GTE, e Jodo Thadeu Menezes, presidente da AOCEANO. O objetivo da reunido
foi uma aproximacao inicial com a AOCEANO para se verificar a possibilidade de parcerias
em acoes e atividades correlatas a profissdo de oceanégrafo e ao empreendedorismo. Foi
feito um breve resgate dos objetivos do atual grupo do GTE e os resultados alcangados até
o momento, além do histérico da AOCEANO, sua organizagdo, as conquistas, as
dificuldades enfrentadas e o planejamento para os préximos anos.



Foram discutidas algumas possibilidades de parceria, especialmente em eventos
relacionados as ciéncias do mar, conforme o GTE e a propria AOCEANO ja vem
consolidando nos ultimos anos. Um dos pontos de convergéncia discutido foi a questao do
ambito profissional dos oceandgrafos e empresas ligadas a area, tais como cursos ou
atividades de empreendedorismo que o GTE possa oferecer ou articular com os associados
da AOCEANO e outros interessados, contemplando a carreira, mercado de trabalho,
gestao, vendas, marketing, inovacao e desenvolvimento de novos negdécios.

Reunidao com Estaleiro da Liberdade

Uma reunido virtual com um representante da escola de empreendedorismo Estaleiro da
Liberdade (estaleiroliberdade.cc/), sediada em Porto Alegre foi realizada com objetivo de
mapear parcerias. O Estaleiro da Liberdade ja possui vinculo com a FURG e com a
FEJERS (Federacdo de Empresas Juniores do Rio Grande do Sul) e mostrou-se um
parceiro interessante para atividade de 2019 relacionadas aos Laboratérios de Ensino
Flutuantes (LEfs), principalmente relacionadas a capacitacdo do GTE em metodologias e
ambientes de aprendizagem criativos, assunto que o projeto ja possui de experiéncia.
Oportunidades da parceria serdao melhores discutidas em 2019.

Planejamento do Guia de Embarques para os Laboratérios de Ensino Flutuante

Apés o COLACMAR de 2017, o GTE e o GT de Experiéncia Embarcada alinharam
possiveis acdes de cooperacao, definindo o Guia de Embarques para os Laboratérios de
Ensino Flutuante como uma atividade em parceria. Em 2018, o conteido do Guia foi
disponibilizado ao GTE, para que pudesse ser ajudado a uma linguagem e design mais
harménicos aos interesses dos alunos de graduacdo de Ciéncias do Mar. Durante a SNO
de 2018, o GTE fez uma nova visita a embarcacao para entender qual sera o ambiente de
trabalho dos alunos e incorpora-lo no guia. Ao fim de 2018, o GTE iniciou a revisao do texto,
com a meta de finalizar uma proposta final de texto e diagramagao no primeiro trimestre do
ano de 2019.

A intencdo da colaboragdo tem como premissa fortalecer os LEFs de forma criativa e
empreendedora. Além dessa perspectiva, 2019 espera-se conseguir incluir outras formas de
atividades e colaboragbes dentro da metodologia de ensino para despertar o potencial
empreendedor dos alunos que irdo embarcar e ampliar o impacto do GTE.

Encontro Presencial do GTE - 2° Semestre

A equipe do GTE esteve reunida entre os dias 21 e 23 de dezembro, na cidade de Vitoria -
ES, para a realizagdo do segundo encontro do grupo neste ano. O objetivo foi fazer o
balango das atividades propostas/realizadas no ano de 2018 e alinhar atividades que grupo
desenvolveria durante o ano de 2019. O encontro oportunizou ainda o alinhamento sobre o
Guia de Embarques e sobre as estratégias de divulgacdo do Guia de Empreendedorismo
em Ciéncias do Mar. Além disso, foram tragadas novas estratégias de gestdo para o grupo
dando maior autonomia aos membros a fim de otimizar os resultados dos trabalhos do GTE
concomitante a rotina pessoal dos mesmos. Foram estabelecidos dois grupos de grandes
metas que, atingidas até o fim do ano, dardo como cumpridos os principais objetivos de
acordo com o Planejamento Estratégico trienal do PPG-Mar.


http://www.estaleiroliberdade.cc/

3. BALANCO DAS ATIVIDADES PROPOSTAS EM 2017 X ATIVIDADES REALIZADAS

Durante a reunido de planejamento estratégico no final do ano de 2017 o GTE elencou
propostas de atuagdes e nem todas puderam ser realizadas em 2018. A seguir sera
detalhado pontos de relevancia.

Incentivar a criagdao de novas EJCM: Ao longo de 2018 surgiram outras prioridades e
agdes relacionadas ao suporte das EJs, ocasionando uma baixa demanda para essa
atividade, visto que os pontos de maior interagao foram com IES que ja possuem EJCM.
Contudo, o Guia produzido (com expectativa de langcamento em 2019), pretende auxiliar as
EJS em diferentes estagios de maturidade.

Ementa de Disciplina de Empreendedorismo: Apds diferentes momentos de contato com
coordenadores de IES do Brasil, tanto de Oceanografia, quanto de Engenharia de Pesca
ficou evidente que se faz necessario a construgdo de parcerias e metodologias mais
eficazes para a incluséo de atividades pedagdgicas relacionadas ao empreendedorismo,
que nao foram possiveis em 2018. Uma estratégia mais integrada estd em fase de
elaboracéo.

Participacao no CBBM - Congresso Brasileiro de Biologia Marinha: o evento nédo
ocorreu.

Capacitagcao dos membros do GTE: Devido a maior dedicacdo do tempo da equipe a
outras atividades nao foi possivel realizar uma capacitagao conforme planejado como em
um encontro presencial mais extenso ou em um curso formal. Novas estratégias ja foram
tragadas para cumprirmos este objetivo e constam na PARTE 2 deste relatério.

Engajamento do GTE: Nenhuma rede de colaboradores e parceiros foi efetivada e
sistematizada, mas houve contatos em potencial que estdo em fase embrionaria.

4. GANHOS ADICIONAIS

Equipe autogerenciada
Amadurecimento, aprendizado e autonomia nas atividades realizadas durante o ano.

Aproximagao com o curso de Engenharia de Pesca
Ampliacdo da area de atuacao, impacto e rede de contatos nas Ciéncias do Mar.

Participagcao em eventos
Fortalecimento dos lagcos com a SNO e abertura de novos espacos e oportunidades, com
reconhecimento do GTE e feedback positivo das atividades.

Contato formal com a AOCEANO
Desenvolvimento de atividades futuras em parceria.



Experiéncia em elaboragao de material didatico
Ganho de maturidade com o planejamento e constru¢ao do contetudo do Guia de Empresas
Juniores. Estimulo para a produg¢ao de novos materiais.

Capacitacao de docentes

Abertura e ampliagdo da relagcdo com professores e coordenadores de cursos de
Oceanografia e Engenharia de Pesca.

Interagdao com o publico em redes sociais

Regularidade de postagens e aproximag&o com parceiros nas redes sociais.

5. RESUMO DAS ATIVIDADES REALIZADAS

PESSOAS | TEMPO DE
ATIVIDADE LOCAL DATA | IMPACTADAS | DURAGAO

Reunido com Coordenagéao de
Graduacgao da UFES

Atividade com EJ Ecoceano

Encontro presencial - 1° Semestre

Atividades na FURG

Reunides PPG-Mar e CIRM

Reunido Laboratoérios de Ensino
Flutuantes - LEF

Semana académica da USP

Semana académica da UFSC

5° ENCOPESCA

Mesa Redonda: Atribuicbes
profissionais e Mercado de Trabalho

Conversa com PPG-Mar

Minicurso na XXX SNO
Reunido com a Ecoservice na XXX
SNO

XVII Férum de Coordenadores de
Oceanografia

Vitéria

Vitoria

Curitiba

Rio Grande

Brasilia

Floriandpolis
Sao Paulo

Florianépolis

Piima

Piama

Rio Grande

Rio Grande

Rio Grande

Rio Grande

05 de
margo

05 de
margo

6a9de
abril

15a20de
abril

24 e 25 de
abril

07 de maio

10 de maio
8e9de
maio

24 e 25 de
maio

25 de maio

22 de
outubro

24 e 26 de
outubro

26 de
outubro

23 e 24 de
outubro

30

10

65

10

29

50

15

01:00:00

02:30:00

20:00:00

20:00:00

09:00:00

06:00:00

00:50:00

05:00:00

10:00:00

02:30:00

00:20:00

08:00:00

02:00:00

10:00:00



22 de

ENEJO na XXX SNO Rio Grande 35 02:00:00
outubro

Visita ao Ciéncias fjo Mar | e Rio Grande 26 de 2 02:00-00

conversa sobre guia de embarques outubro

Participagao Matéria “Processos e 21de o

Oceanograficos” - UFES Vitoria novembro 20 03:00:00

x L 21 de

Reunido com a AOCEANO Itajai 1 01:30:00
novembro

Encontro Presencial - 2° Semestre Vitdria 22e23de 20:00:00
dezembro

PARTE 2

PLANO DE TRABALHO PARA 2019
GRUPO DE EMPREENDEDORISMO EM CIENCIAS DO MAR

e COLAB

- GT Experiéncia Embarcada
Descri¢ao: Organizar, revisar e diagramar conteudo do Guia de Embarques.
Prazo: Margo

- Apoio
Descricado: Formalizar parceria com 2 instituicbes
Prazo: 1° semestre

- AOCEANO
Descrigdo: Realizar 1 agdo em parceria
Prazo: fim de 2019

- GT de Qualificagao Docente
Descrigao: Participar do Férum de Coordenadores
Prazo: Aguardar datas

e EMPRESAS JUNIORES

- Oceano Jr
Descricao: Promover didlogo entre a organizacao e o PPG-Mar e auxiliar na organizagao.
Prazo: Junho

-  Game
Descrigao: Elaborar estrutura e logistica e planejar langamento.



Prazo: 1° semestre

- Guia de Empresas Juniores
Descricéo: Planejar campanha de langamento.
Prazo: 1° semestre

- ENEEP
Descricao: Participar.
Prazo: Aguardar datas

- ENEJO
Descrigdo: Conseguir contato.
Prazo: 1° semestre

- Consultoria
Descricdo: Trabalhar de acordo com a demanda.
Prazo: Recorrente

e EDUCACAO EMPREENDEDORA

- IES
Descricdo: Programar visitas estratégicas, realizar facilitacbes e participar em disciplinas
sobre empreendedorismo.
Prazo: Recorrente

- Eventos (ENEEP, SNO, CBO, Semanas Académicas)
Descricdo: Mapear e programar participagao.
Prazo: Aguardar datas

- LEFs
Descricdo: Aproveitar estrutura e incorporar atividade.
Prazo: 2° semestre

- Material didatico
Descricéo: Estudar viabilidade.
Prazo: 2° semestre

e COMUNICAGAO

- Instagram
Descricao: Iniciar utilizagao e interacdo com usuarios.
Prazo: Recorrente

- Email
Descrigao: Planejar newsletter
Prazo: Recorrente



- Manifesto
Descrigao: Disseminar, coletar assinaturas e gerar QRCode para divulgagéo.
Prazo: 2° semestre

- Facebook
Descrigao: Realizar manutencgéo.
Prazo: Recorrente

- Carta de servigos
Descricao: Elaborar possiveis servigos, formulario de interesse e QRCode para disseminar
por email para parceiros e possiveis parceiros.
Prazo: Fevereiro

e GESTAO INTERNA

- Capacitacao interna
Descrigdo: Cada membro da equipe oferecera uma capacitacdo e o grupo buscara cursos
que possam s&o uteis a gestéo.
Prazo: Bimestral

- Encontros presenciais
Descrigao: Planejar e viabilizar encontro da equipe.
Prazo: Semestral

- Relatorios
Descrigdo: Registar todas as atividades durante o ano e organizar sintese duas vezes por
ano.
Prazo: Semestre

- Reunides
Descrigado: Organizagao e deliberagédo de pautas.
Prazo: Quinzenal

EXPECTATIVA DE CUSTOS E DESPESAS PREVISTOS PARA 2019

e Encontros presenciais:

- Primeiro semestre de 2019: nesta ocasido pretende-se planejar a divulgacédo e
distribuicdo do Guia para Empresas Juniores, a proposta de atividade a ser
desenvolvida nos LEFs e o planejamento de visitas a IES e a eventos do ano.
Sugestao de local: Curitiba;

- Segundo semestre de 2019: nesta ocasido pretende-se realizar uma revisdo das
atividades efetuadas durante o ano e o planejamento estratégico para 2019;



e Visitas a IES para firmar parcerias e realizar atividades com a tematica do
empreendedorismo, direcionadas ou nao para EJCM,;

e Comparecimento a eventos académicos e técnicos vinculados a iniciativas de
Ciéncias do Mar (rotacado de membros);

e Capacitagdao dos membros;

Algumas atividades poderdo demandar a aplicagéo de conhecimento técnico e dedicacao
de tempo, onde membros do GTE precisardo de auxilio e recursos para garantir o alcance
de metas. Quando sinalizada a possibilidade de apoio, uma proposta de trabalho especifica
sera apresentada para cada acéao.



